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|. CONSIDERATII GENERALE

1.1. Cadrul normativ general

Strategia CEAC are la baza Planul de Actiune a Scolii (PAS) pentru perioada 2023-2028 si se fundamenteaza

pe urmatoarele acte normative:

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu

completari si modificari prin LEGEA nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Roméane

de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Preuniversitar;

H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de

invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,

acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

H.G. nr. 1 534/25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si indicatorilor de performanta pentru

evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

OMECT nr. 6308/19.12.2008 privind aprobarea instrumentelor de asigurare a calitaji in unitatile de invatamant

profesional si tehnic, cu anexe

— Anexa 1 — Manual de autoevaluare

— Anexa 2 — Manual de inspectie pentru monitorizarea externa a calitatii educatiei si formarii profesionale

— Anexa 3 - Calendarul aplicarii instrumentelor de asigurare a calitatii in unitatile de invatamant profesional
si tehnic

OMECTS nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general — Calitate in scoala din Romania prin

standard si standard de referinta, a cerintelor minimale pentru servicile educationale, respective a

standardelor specific de calitate pentru invatamantul preuniversitar

OMECTS nr. 6517/19.12.2012 Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul

preuniversitar

Precizari ARACIP privind atributjiile CEAC nr. 1929/14.06.2012

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

1.2. Misiunea CEAC

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual normativ si functional adecvat asigurarii calitatii, in scopul:

- constituirii unui sistem coerent si unitar al managementului calitatji;

- centrarii managementului calitatji pe valoarea adaugata si pe progresul institutional;

- fundamentarii managementului calitaii pe autoevaluare si dezvoltare institutionald;

- transparentei sistemului intern de management si de asigurare a calitatji;

- Imbunatatjrii continue a calitatii demersului educativ-formativ;

- flexibilitatji si caracterului evolutiv al sistemului intern de management al calitatji;

- producerii si diseminarii sistematice de informatji coerente despre calitatea educatjei;

- cointeresarii si asigurarii participarii intregului personal, a elevilor i parintilor, la implementarea sistemului
calitatii in educatie.

Strategia CEAC de la nivelul Scolii Postliceale "Louis Pasteur” Municipiul Campina este documentul care

fixeaza, pe termen mediu (5 ani), reperele generale ale actjunilor de implementare la nivelul institutiei, a sistemului de
management al calitatii in aria de competentd, stabilita de legislatia in vigoare si a Regulamentului propriu de
organizare si functionare a CEAC.

Strategia include, scopurile, principiile, obiectivele, {intele si directiile de actiune ale CEAC, precum si termene

de materializare ale actiunilor concrete, acolo unde este necesar.

1.3. Scopurile CEAC

in perspectiva perioadei 2023-2028, scopurile proprii ale CEAC din Scoala Postliceald “Louis Pasteur”

Municipiul Campina sunt:



Realizarea evaluarii interne a institutiei de Tnvatamént, a masurii in care aceasta si programul sau
indeplinesc standardele de calitate

Coordonarea aplicarii procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatji

Implementarea sistemului de management al calitatji

Elaborarea rapoartelor de evaluare interna privind calitatea educatiei furnizate de Scoala Postliceala
"Louis Pasteur” Municipiul Campina, pe baza standardelor

Evaluarea, analiza si propunerea de actjuni de imbunatatire

1.4. Principiile demersurilor CEAC

Principiile demersurilor CEAC sunt elaborate in concordanta cu prevederile legislatiei calitaji, cu standardele
de calitate ISO, recunoscute la nivel european. Acestea sunt:

1.

Principiul omniprezentei autoevaluarii. Conform acestuia, ciclul dezvoltarii institutiei este considerat un
ciclu al calitatii, astfel incat cresterea calitafii educatjei trebuie sa devina baza intregului proces de
proiectare/ planificare realizat in unitate, in concluzie, mecanismele de autoevaluare se vor regasi in:
- Proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatji;
- Implementarea proiectelor, programelor, planurilor de actiune;
- Functionarea concreta a unitaiji;
- Evaluarea activitatji curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe. Autoevaluarea trebuie sa asigure realizarea
principalelor functii ale evaluarii $i anume:
- imbunatatirea activitatii curente;
- Asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes (elevi, parinti, cadre didactice,
conducere, comunitate in ansamblu);
- Revizuirea si optimizarea politicilor educationale si a strategiilor educationale.
Practicabilitatea. Se refera la evitarea incarcarii suplimentare a cadrelor didactice sau a membrilor
echipei manageriale. Astfel, procedurile de asigurare a calitafji, la nivelul scolii nu vor fi separate de
procedurile normale de dezvoltare a unitatji.
Evitarea birocratizarii. Se refera la reducerea cantitatii de documente realizate/ solicitate la minimum.
Principiul consistentei dovezilor. Dovezile activitatilor concrete de management al calitaji, la nivelul
tuturor compartimentelor unitatii scolare, inclusiv cele detinute de responsabilii comisiilor si de cadrele
didactice, trebuie sa fie:
- Valide - au la baza puncte tari/ slabe identificate;
- Cuantificabile - sunt folositi indicatori de performanta, cifre, procente;
- Suficiente - cuantificarea prin triangulatie (dovezi din trei surse separate sau trei perspective
diferite);
- Actuale - sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine concreta a situatiei la momentul
redactarii raportului de autoevaluare;
- Exacte - sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
Principiul increderii si al "prezumptiei de adevar" pentru declaratjile privind calitatea educatjei
Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor, in implementarea sistemului de management al
calitafii educatjei.

Toate activitatile CEAC au la baza principiile generale ale calitatji cuprinse in Strategia Nationala si in Manualul
de autoevaluare. La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitaji didactice, si normele codului
deontologic al evaluatorului.

1.5. Obiectivele CEAC
Obiectivele activitatii specifice CEAC sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul personalului scolii si al elevilor
1.1. Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii
1.2. Stabilirea componentei CEAC
1.3. Elaborarea planului operational anual al CEAC
1.4. Imbunatatirea procesului de autoevaluare intern



1.5. Stabilirea programului de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor de catre C.E.A.C.
1.6. Cresterea gradului de informare a personalului scolii i a elevilor cu privire la documentele si procedurile
aplicate la nivelul unitatji
1.7. Revizuirea i completarea manualului de proceduri si aplicarea acestora la nivelul scolii
2. Efectuarea unei diagnoze cu privire la cunostintele si interesele elevilor in perspectiva optimizarii
procesului de predare-invatare
2.1. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii
2.2. Formarea capacitatji de autoevaluare a elevilor in corespondenta cu evaluarea realizata de profesor
2.3. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor cu privire la procesul instructiv- educativ
3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor
umane
3.1. Imbunétatirea proiectarii activitatilor de predare-evaluare
3.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe elevi
3.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua, organizate in unitate, C.C.D, I.S.J sau alte
institutii din tara si strainatate
4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor de calitate
4.1. Monitorizarea activitaii comisiilor i compartimentelor
4.2. Aplicarea procedurilor de autoevaluare
4.3. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice la nivelul fiecarui compartiment
4.4. Dezvoltarea bazei de date
4.5. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii
4.6. Monitorizarea rezolvarii starii de disciplind, a contestatjilor si reclamatjilor

Planul strategic de actiune al CE AC cuprinde:
- abordarile strategice pentru indeplinirea tintelor;
- termene de aplicare;

- responsabilitati;

- avantaje;
- modalitati de implementare a strategiei;
- instrumente si proceduri de autoevaluare;
- modalitati si proceduri de ameliorare/ imbunatatire.

IIl. MOTIVATIA

In cadrul procesului educational desfasurat in Scoala Postliceala ,Louis Pasteur”, conform Planului de Actiune
a Scolii pentru perioada 2023-2028, calitatea educatjei oferite reprezinta preocuparea de baza. Cum calitatea este
centratd pe rezultate si cum ea vizeazé gradul de indeplinire a asteptarilor beneficiarilor, scoala trebuie sa identifice
cerintele prezente si viitoare ale elevilor si ale celorlalte parti interesate.

Strategia C.E.A.C. adoptata la nivelul scolii este derivata din analiza mediului extern (analiza PESTE) si intern
(analiza SWOT) si consta in valorificarea punctelor tari ale organizatiei si a oportunitatilor oferite de mediul extern, in
scopul ameliorarii punctelor slabe si al diminuarii amenintarilor.

2.1. Analiza PEST(EL)

Context politic

Politica educationala propusa de reforma invatamantului preuniversitar se caracterizeaza prin:

= Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic preuniversitar il
reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene, in concordanta cu evolutia
pietei muncii din Romania.

= Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat interesul sa se focalizeze
pe elevi.

= Activitatile educative desfasurate cu elevii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului educational intemeiat pe
valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinénd cont si de aspiratiile societatii roméanesti.



Formarea la elevi a unor trasaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente patriotice, ceea ce i
va ajuta sa devina oameni fermi, rezistenti moral, stimularea si cultivarea demnitafii, a spiritului tolerantei si a
schimbului liber de opinii.
Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
- asigurarea calitatii educatjei;
- promovarea ofertei educationale a scolii tinand cont de realittile economice si nevoile comunitatii locale;
- proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent sustinut;
- recunoasterea publica a meritelor $i recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite, premii in cadrul
diferitelor concursuri;
- motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizarii bazei materiale.

Context economic
Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

I judetul Prahova, numérul total de comerciantj activi din punct de vedere juridic este de 53.096 unitati. Din acestia
ponderea cea mai mare o au societatile comerciale cu raspundere limitata 57%.

In municipiul Campina, domeniile care se remarca prin valoarea cifrei de afaceri si numarul de angajati, sunt
industria prelucratoare si comertul. Industria prelucratoare detine primul loc din punct de vedere al cifrei de afaceri,
in timp ce comertul detine suprematia dupa numarul de agenti economici. In industria prelucratoare nivelul cifrei de
afaceri reprezinta 55,58% din totalul pe municipiu, comerful si constructile ocupand urmatoarele locuri ale
podiumului. Dupa numarul de angajati, pozitiile se respecta industria prelucratoare detinand 47%, comertul 18% si
constructiile 15%.

Se constata, la nivel national chiar, orientarea absolventilor de gimnaziu cu preponderenta spre liceele teoretice i
nu spre liceele tehnologice sau scolile profesionale. Agentji economici se confrunta cu lipsa fortei de munca tinere
si calificate, pe fondul imbatranirii angajatilor.

Descentralizarea sistemului de invatamant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii locale asupra
unitatilor scolare; consecinta: scoala isi elaboreaza oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimata de comunitate.

Individualizarea ofertei educationale a unitatji scolare s-a realizat in functie de necesitatile reale ale comunitatii, pe
de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care functioneaza unitatea scolara, pe
de alta parte. Scoala si-a propus, prin planul de scolarizare la scoala postliceald, calificari profesionale solicitate de
comunitate

Implicarea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca se concretizeaza in: incheierea parteneriatelor,
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea profesionala in cadrul scolii, instruirea
practica in stagiile de pregatire derulate in saptaméani comasate la agentii economici

Agentji economici manifestd insa interes scazut in directia largirii si/ sau modernizérii bazei didactice a
invatamantului.

Context social
Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

La nivel demografic, se remarca o continug scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung atat asupra
institutiei, cat si asupra intregului sitem de invatamant.

In conditiile numarului mare de societati comerciale care si-au restrans productia, a incetarii activitatii a numeroase
|.M.M.-uri, a disponibilizarilor, somajul tinde sa devina un fenomen ingrijorator.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului Campina. Numarul familiilor
nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociala s-au accentuat de la an la an.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari in toate domeniile de
activitate, sistemul de valori si comportamentul adultilor dar i al tinerilor este perturbat.

Lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportului financiar poate duce la sporirea fenomenului infractional
in randul tinerilor. Cu toate ca exista manifestari de violenta si infractiuni (batai, furturi si talharii), aceste fenomene
nu au fost scapate de sub control de catre autoritati, orasul puténd fi considerat linigtit si pasnic.

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principala ce conduce la fenomene sociale
nedorite cum ar fi abandonul scolar (retragerile de la cursuri pe parcursul anului scolar).

Relatjile interumane din scoala sunt in general bune; climatul in scoala este benefic colaborarii, lucrului in echipa.
O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta, ca regula, aspectele negative, cu efecte negative
pe termen lung; scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.



Numai prin eforturile de educatie, formarea si instruirea permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea
somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de
negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

Context tehnologic
Analizénd din punct de vedere tehnologic, se pot contura urmatoarele observatji:

fn municipiul Campina existd televiziune prin cablu, exista retea de telefonie fixa si mobila. Existd, de asemenea,
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul instituiilor, societatilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii, etc., cat si la nivelul familiilor/ persoanelor din oras. Un numar important de familii au calculator gi
poseda acces la Internet. Posibilitatile de comunicare rapida genereaza un aflux de informatii consistent, de la care
comunitatea se alimenteaza constant.

Televiziunea prin cablu care ofera emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery, National Geographic
etc) este accesibila pentru un numar relativ mic de elevi (avem in vedere ca in localitajle rurale limitrofe Campinei,
pot fi receptionate mai ales posturile nationale); posturile nationale si televiziunea privata au oferta educationala
saraca, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violenta sau emisiuni in care senzationalul este dat de
fapte de violenta, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar;

Miscarea rapida din industria electronica nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu.
La nivelul scolii, exista suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara.
Exista un laborator de informatica dotat cu calculatoare performante, conectare la Internet, imprimante, copiatoare,
scanere, videoproiectoare, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informatica si a tuturor
celorlalte module de specialitate.

Marea majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza materiale educationale de pe internet
si comunica cu ajutorul emailului.

Context ecologic
Analiza contextului ecologic pune in evidenta cele mai mari probleme privind poluarea la nivelul judetului Prahova si
orasului Cadmpina:

Asigurarea partjala si necorespunzatoare a sistemelor de canalizare si epurare ape uzate in aglomerarile urbane:
Ploiesti, Sinaia, Busteni, Azuga, Comarnic

Poluarea apei raurilor Prahova si Teleajen, generaté de epurarea incompletd a apelor uzate menajere si functionarii
necorespunzatoare a statjilor de epurare industriale.

Poluarea atmosferei datorita compusilor organici volatili proveniti atat de la agenti economici din industria petroliera
(Rafinariile Brazi, Vega), cét si de operatori economomici ce desfasoara activitati de fabricare a detergentilor .
Poluarea mediului generata de: materialele greu biodegradabile necolectate selectiv in vederea reciclarii,
gestionarea necorespunzatoare a deseurilor menajere, activitatile din industria de extractie a titeiului (poluarea
solului si apelor subterane)

Lipsa sistemului de monitorizare si de evaluare a evolutiei sanatatii umane in raport cu calitatea mediului.

Slaba educatie ecologica a comunitatii privind necesitatea colectarii selective a deseurilor si protejarea si
conservarea biodiversitatji locale.

In satul Pietris al comunei Poiana Campina a apérut, de un an de zile, o poluare cauzaté de valuri impresionante
de noroi de sonda amestecat cu apa sarata, care au ajuns in curtile unor sateni, coborand de pe versantul unui
deal deasupra caruia exista sonde mai vechi si mai noi. Apa sarata, care se foloseste in extragerea iteiului de catre
sonde, a distrus toata vegetatia locului, intrand si in casele oamenilor.

La nivelul Campinei, in afara de batalurile cu reziduuri petroliere acide ale Rafinariei, verificarile efectuate au aratat
ca indexul ecologic al municipiului este departe de a fi ingrijorator, gradul de poluare atmosferica reducandu-se
simtitor, in comparatie cu situatia existenta acum un deceniu, datorita faptului ca doi dintre poluatorii de altddata ai
orasului (Rafinaria “Steaua Roména” si Turnatoria Centrala “Orion”) si-au redus drastic activitatea si au investit
masiv in instalatii filtrante si tehnologii antipoluante.

Municipiul are o pozitie geografica de invidiat, find asezat pe un platou situat la circa 50 de metri deasupra luncilor
Prahovei si Doftanei si inconjurat de multe paduri. Suprafata de spatiu verde ce revine unui cdmpinean este mult
superioara valorilor existente n alte zone ale tarii, ceea ce a facut ca, in ultima suté de ani, localnicii s& respire un
aer putin poluat.



= La nivelul Scolii Postliceale "Louis Pasteur” se realizeazé educatja ecologica si se deruleaza programe de ingrijire
si amenajare a spatjilor verzi, a parcurilor, de protejare a mediului (Programul educational "Scoala ta e casa ta”).

= |n scoala s-a implementat sistemul de colectare selectiva a deseurilor. Elevii impreuna cu profesorii participa la
actiuni de ecologizare, plantare de arbori, la nivelul scolii si la nivel local, precum si la sesiuni de comunicari stiintifice
cu lucrari sau referate.

= Se remarca organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de céatre elevi a
necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sanatos, informarea elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri).

Context legislativ
Din punct de vedere legislativ, Scoala Postliceala Louis Pasteur Municipiul Campina functioneaza in conformitate cu
legile care guverneaza invatamantul, cu ordinele si notificarile MEN, ale Inspectoratului Scolar Judetean:
- Legea invatamantului preuniversitar nr. 1984/2023, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 613 din 05.
07.2023
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completérile ulterioare;
- Legea privind asigurarea calitatii nr. 87/ 2006;
- Standardele de autorizare si acreditare/ evaluare periodica- HG 21/ 2007
- Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 4.183/04.07.2022;
- Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitétile de invatdmant
preuniversitar, aprobata prin OM nr. 6223/04.09.2023;
- Strategia de descentralizare, aprobata prin HG nr. 229/12.04.2017,
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;
- Programul de Guvernare in vigoare;
- OMEN nr. 5144/26.09.2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie;
- OMEN nr. 5113/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie;
- ordinele ME care aduc completari Legii invatamantului preuniversitar.

2.2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
PREDAREA-INVATAREA

= Transfer informational permanent intre mediul = disfunctii in ceea ce priveste activitatile de suport
medical si farmaceutic $i domeniul educational. pentru invatare: comunicare autentica i

= Organizarea unor actiuni educative extracurriculare, relationarea umana, monitorizarea ritmului invatarii,
completand educatia de tip informal cu cea de tip feedback pentru corectarea prompta sau pentru
nonformal; confirmarea achizitiilor, explicatii pentru intelegerea

= Utilizarea in lecti a unei diversitati de resurse conceptelor, fenomenelor, consiliere individuala
didactice; = dificultati in a realiza activitati didactice la distanta:

= Promovarea egalitatii sanselor fata de elevi; lipsa suportului pedagogic pentru realizarea de

= Asigurarea unei evaluari riguroase, corecte, exacte activitati de invatare suficient de eficiente si/ sau

= Profesorii nostri dau dovada de creativitate atractive pentru toti elevii, numar insuficient de
didactica, proiectare minutioasa, instruire instrumente potrivite pentru predare-invatare-
personalizata, care compenseaza inconvenientul si evaluare, lipsa continutului educational (resurse
deficientele instrumentelor digitale disponibile digitale) in domeniul disciplinei

RESURSE FINANCIARE
= Finantare asiguraté constant prin Asociatia AMUS; | = Resurse financiare, care nu sunt pe masura
= Burse acordate elevilor merituosi din venituri proprii necesitatilor pentru modernizarea bazei materiale
RESURSE MATERIALE S| INFORMATIONALE

= Laborator de informatica dotat cu calculatoare * Lipsa unui spatiu de invatamant propriu.
legate in retea si conexiune la Internet 24 h/ zi * Imposibilitatea realizarii sistemului de incalzire

= Biblioteca scolara bine dotata centrala, in conditiile in care cladirea in care se




Mobilier nou in majoritatea salilor de clasa

Existenta echipamentelor TIC, a videoproiectoarelor
Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena, SSM, PSI corespunzatoare
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru diverse discipline: biologie, sali de nursing i
ficinete, sali de demonstratie, echipate conform
standardelor.

desfasoara activitatea este numai inchiriata si nu
concesionata.

Lipsa unei sali de lectura si a unei sali de festivitat;
Reabilitare termica incompleta (lucrari de
modernizare solicitate proprietarului, Primaria
municipiului)

RESURSE UMANE - REZULTATELE ELEVILOR

Promovabilitate in procent de 100% la examenul de
certificare a calificarii profesionale nivel 5.
Implicarea activa a Consiliului elevilor in mentinerea
unei relatii corespunzatoare profesor — elev.
Implicarea unui nr. mare de elevi in concursuri
scolare si activitati extracurriculare

Ponderea mare a elevilor din alte localitati care fac
naveta zilnic.

Nivelul modest de pregatire initiala a elevilor ce se
inscriu la scoala

Scaderea interesului pentru scoala si performanta a
unor elevi.

RESURSE UMANE — PERSONALUL UNITATII

Personal didactic calificat in proportie de 100%,
care asigura o temeinica pregatire profesionala a
elevilor;

Peste 80% dintre cadrele didactice profeseaza si in
domeniul medical sau farmaceutic;

Rezultate foarte bune la Examenul de Certificare a
Calificarii Profesionale;

Participarea personalului didactic la formarea prin
grade didactice

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o0 buna coordonare a
acestora;

Participare in crestere, la simpozioane, conferinte,
cursuri de specialitate;

Se utilizeaza strategii moderne, in care a fost inclus
cu succes calculatorul; munca diferentiata cu elevii
Relatie buna profesor—elev prin  intermediul
Consiliului Elevilor.

Numar destul de mare de profesori asociati;
Intocmirea greoaie a portofoliilor personale

Exista inca lipsuri importante in biblioteca virtuala a
scolii (suporturi de curs in format electronic)

CALIFICARI S|

CURRICULUM

Ofertd educationald adaptata la nevoile de formare
identificate pe piata muncii,

Scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant, programe scolare, SPP-uri,
materiale de invatare)

Cadre didactice formate si cu abilitatj in activitati
interdisciplinare

Scoala implementeaza, la anul Ill AMF, CDS-ul
,Nulritie si dietetica”

Scoala nu este autorizata ca furnizor de formare
profesionala continua
Posibilitati relativ reduse inca ale scolii, de
diversificare a ofertei educationale, catre alte
domenii de activitate, decét cel de Sanatate si
asistenta pedagogica

PARTENERIAT

SI COLABORARI

Existenta Comisiei dirigintilor si a altor comisii cu
atributii in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea,
organizarea anuala a unor intalniri cu reprezentantii
Politiei, in scopul prevenirii delicventei, cu
reprezentanti ai ITM, ISU, etc.

Intalniri lunare cu Consiliul elevilor.

Realizarea unor activitati extracurriculare, ce
introduc elevii in mediul comunitar.

Absenta unor preocupari sistematice privind
implicarea comunitatii locale in stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei educationale;
Raportul dintre numarul absolventilor si numarul
locurilor de muncé, oferite de agentii economici
este supraunitar




Colaborarea eficienta cu 1ISJ, CCD, cu agentii
economici din zona si cu autoritatile locale;

OPORTUNITATI

PREDAREA-INVATAREA

AMENINTARI

Structura ocupationala actuala extrem de
diversificata, la nivel local, ce ne permite
diversificarea ofertei educationale.

Limitarea resurselor de timp ale cadrelor didactice,
ceea ce atrage dupa sine dificultati in realizarea
mijloacelor de invatare specifice metodelor centrate
pe elev

RESURSE FINANCIARE

Sponsorizari, donatii de la parteneri;
Relationarea scolii cu ONG- uri

= |mposibilitatea de a achizitiona/ inlocui elementele
uzate moral, din cauza lipsei de fonduri.

RESURSE MATERIALE S| INFORMATIONALE

Acces informational IT pentru elevi si cadre
didactice

Degradarea continua a spatiilor scolare datorita
vechimii cladirii

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii/
agenti economici/ ONG-uri din tard/ strainatate
pentru facilitarea obtinerii de dotari si de
echipamente.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce
conduc la uzura morala a echipamentelor .

RESURSE UMANE - REZULTATELE ELEVILOR

Crearea de facilitati elevilor cu posibilitati materiale
reduse: burse sociale

Existenta multor unitati spitalicesti si farmaceutice in
municipiu si zonele limitrofe-posibili angajatori;
Reglementari legislative privind dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic.

= |nstabilitatea economiei din zona, ceea ce a condus
la reducerea numarului de absolventi incadrati in
munca, in specialitatea absolvita;

= Tn municipiu nu mai sunt disponibile locuri de muncé
in farmacii, ceea ce conduce inevitabil la scaderea
efectivelor la clasele de la calificarea AMF

RESURSE UMANE — PERSONALUL UNITATII

Colaborarea cadrelor didactice cu diferite
universitati si asociatii care dispun de psihologi si
medici instruiti pe problematica specifica domeniului
de pregatire pe care il ofera scoala;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de diversi furnizori

Pensionarea cadrelor didactice cu experienta/
plecarea cadrelor didactice spre alte domenii mai
bine remunerate/ in strainatate;

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale a unui segment important al
populatiei

CALIFICARI SI

CURRICULUM

Deschiderea mas-media catre scoala in ceea ce
priveste promovarea imaginii acesteia in cadrul
comunitatii locale (prin articole de presa, emisiuni
radio Si televiziune, participarea la diferite
evenimente ale comunitatii locale)

Nu sunt publicate manuale/ auxiliare curriculare
pentru toate modulele/ disciplinele tehnice
Actualele planuri de invatamént nu permit
dezvoltarea CDS-urilor

PARTENERIATE S| COLABORARI

Relatiile bune, cu traditie indelungata, de colaborare
cu directorii si conducatorii unitatilor din economia
zonala.

Deschiderea Comitetului Local de Dezvoltare si a
reprezentantilor Primariei catre dialog si sprijin;
Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Politie, Primaria).

Colaborarea eficienta cu ISJ.Ph, C.C.D. pentru
indrumare, control i consiliere.

Demotivarea ~ agentilor ~ economici  pentru
sponsorizarea activitatilor educationale mai ales in
sfera invatamantului privat.

Instabilitate potentiala, la nivel social si economic, a
partenerilor sociali

Nivelul scazut al veniturilor elevilor care conduc la
alegerea variantei de renuntare la continuarea
studiilor pentru a beneficia de banii cuveniti ca ajutor
de somaj.

in acest context, nevoile identificate in urma analizelor SWOT si PESTE se prefigureaza astfel:
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= Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de
predare si a utilizarii resurselor, inclusiv RED (aplicarea de catre toate cadrele didactice a metodelor moderne in
predare, interactive, centrate pe elev; cresterea numarului de cadre didactice care folosesc tehnologia TIC in
predare).

= Antrenarea cadrelor didactice in activitati extracurriculare, in vederea realizarii unor punti suplimentare de legatura
cu elevii si cunoasterii aprofundate a nevoilor si posibilitatilor acestora.

= Modernizarea siimbogatirea bazei tehnico — materiale a scolii.

= Participarea elevilor la concursuri/ competitii, la nivel judetean/ regional in vederea confirmarii performantei de care
sunt capabili elevii si profesorii acestora

= Formarea continua a personalului scolii in perspectiva invatamantului activ — participativ

= Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe
termen scurt, mediu i lung (diversificarea ofertei educationale).

= Eficientizarea si diversificarea relatjilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

= Diversificarea ofertei educationale in vederea scolarizarii elevilor in domenii cerute pe piata fortei de munca, cu
consultarea permanenta a reprezentantilor comunitatii

= Cresterea vizibilitafji activitatilor si rezultatelor scolii la nivel local si judetean;

= Dezvoltarea unei culturi a calitaii in unitate.

2.3. Viziunea si misiunea scolii

in vederea stabilirii unor tinte strategice adecvate perioadei de dezvoltarea a Scolii Postliceale Louis Pasteur
Municipiul Campina, s-a avut in vedere existenta unor diagnoze si prognoze scolare corect intocmite, misiunea,
viziunea si tintele, stabilite in PAS.

Scoala Postliceald Louis Pasteur Municipiul Campina isi concentreaza eforturile pentru a deveni o unitate
educationala de elita, care sa asigure elevilor o educatie corecta, completa astfel incat sa devina capabili sa se
integreze social, sa duca o viata de calitate. Unitatea noastra de invatamant va evolua in acord cu standardele
nationale si europene de calitate, pastrandu-si locul in elita unitailor de invatamaént din judet si din tara.

Astfel, viziunea si misiunea unitatii scolare, incluse in PAS, sunt:

Viziunea:
Viziunea cuprinde contextul in care s-a conturat scoala noastra, ca institutie care functioneaza pe baza unor
anumite reguli, avand un rol important in realizarea interactiunii: educatie, competitivitate profesionala, formare umana.
Scoala noastra devine acel motor care prin creatiile sale propulseaza pe o traiectorie ascendenta economia
zonei, sanatatea, cultura si bunastarea de valori umane si profesionale.

"EDUCATIA VOASTRA - DATORIA NOASTRA”
Misiunea:

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionala a
tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a cursantilor ca viitori cetateni activi, deplin constienti de propria
valoare si competitivi pe piata muncii locald si europeana. Institutia promoveaza un management eficient al tuturor
resurselor pentru indeplinirea acestei misiuni, iar in acest scop se urmaresc :

1. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

2. Alinierea sistemului de invatamant propriu la sistemul national si european de educatie;

3. Dezvoltarea capacitatilor intelectuale, a cunostintelor moral-civice si a deprinderilor practice care sa conduca
la obtinerea de rezultate performante;

4. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

2.4. Tinte strategice

In urma diagnozei institutionale efectuate, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii, pornind de la rezultatul
cantitativ si calitativ al analizelor SWOT si PESTE, in acord cu PAS, planificarea si organizarea activitatii de evaluare
si de asigurare a calitatji se raporteaza la urmatoarele finte strategice, pentru perioada 2023-2028:

Tinta (T1): Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 18-24 ani (ponderea somerilor din aceeasi grupa de
varsta inregistrati la AJOFM max. 12% la nivel judetean). Asigurarea continuarii studiilor prin invatamantul
postliceal, pentru cel putin 50% din populatia de varsta scolard a municipiului Ca&mpina, cuprinsa in
fnvatamantul liceal.

11



Tinta (T2): Prevenirea si reducerea progresiva a ratei abandonului scolar cu 2 — 4 % péna in anul 2028

Tinta (T3): Asigurarea conditiilor corespunzatoare de invatare: spatii de invatare, laboratoare, infrastructura de utilitati.
Dotarea cu echipamente conform standardelor de pregatire. Implicarea unitatii de invatdmant in proiecte
pentru accesare de fonduri europene.

Tinta (T4): incheierea a cel putin doua acorduri de parteneriat conform domeniilor de calificare scolarizate. Dezvoltarea
de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Tinta (T5): Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati metodice. Cuprinderea in procent de 100% a personalului
didactic debutant, in scheme de mentorat. Participarea cadrelor didactice din scoala la cel putin un curs de
formare profesionald continua, anual.

Tinta (T6): Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Tinta (T7): Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare pentru a satisface agteptarile i exigentele beneficiarilor
interni si externi (elevi, parinti, profesori, angajatori).

2.5. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii $i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai:

PRIORITATEA 1: Armonizarea ofertei educationale a scolii cu piata muncii

1.1.Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza informatiilor privind nevoile pietei muncii
disponibile din surse statistice oficiale si administrative, studii si prognoze, etc.

1.2.Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor de invatamant postliceal

1.3. Actualizarea anuala a PAS pe baza informatjilor privind cerintele pietei muncii

1.4. Proiectarea planului de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din PLAI

1.5.Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevoile de calificare identificate la nivel local,
judetean, regional.

1.6. Identificarea cerintelor specifice ale angajatorilor legate de competentele profesionale ale absolventilor SPLP

1.7.Initierea unor masuri metodice si colaborare interdisciplinara pentru consolidarea pregatirii profesionale, indiferent
de calificare, a elevilor din SPLP, cu competente specifice economiei de piata

1.8.Realizarea unor activitati educative scolare si extragcolare care sa raspunda nevoilor de educatie ale elevilor, dar
care promoveaza si comportamentul prosocial si practicile de voluntariat (pentru sustinerea diferitelor proiecte/
copii/ persoane aflate in dificultate)

1.9. Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate cu alte servicii educationale, inclusiv in sprijinul educatiei non-
formale si in intdmpinarea unor nevoi diverse (diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau pentru varsta
a treia, efc)

1.10. Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata seviciilor educationale

PRIORITATEA 2: Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al tinerilor.

2.1. |dentificarea si integrarea elevilor care provin din grupuri vulnerabile, in scoald. *grupuri vulnerabile — elevi ce
provin din medii sociale sau etnice defavorizate, din familii monoparentale, care au in intretinere copii cu CES,
elevi provenind din Republica Moldova

2.2. Dezvoltarea unor programe si proiecte pentru cresterea participarii la invatamant a persoanelor care provin din
grupuri vulnerabile si prevenirea parasirii timpurii a scolii:

- programe de sprijin material (burse, lap-top-uri),
- posibilitate de participare partiald la cursuri in format online, etc

2.3. Infrastructur@ adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente/ nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare
adaptate)

2.4. Colaborarea cu autoritatile, institutii specializate si ONG-uri pentru oferirea de asistenta specializata, consiliere si
sprijin elevilor cu risc de abandon

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea bazei materiale a scolii.
3.1. Continuarea actiunilor de realizare a unor conditii corespunzatoare de invatare in scoala.
3.2. Asigurarea conditiilor pentru ca unitatea s&-si mentina autorizatia de functionare.
3.3. Crearea conditiilor de acces si invatare pentru elevii cu dizabilitati.
3.4. Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice si IT a scolii.

- Stabilirea prioritatilor la nivel de scoala

- Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente

- Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi accesate
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3.5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de finantare

PRIORITATEA 4. Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.

4.1. Dezvoltarea de parteneriate intre scoala si intreprinderi pentru organizarea, implementarea, monitorizarea i
evaluarea stagiilor de pregatire practica a elevilor. Implicarea efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie
(identificarea cererii si planificarea ofertei, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei,
formarea profesorilor)

4.2. Dezvoltarea colaborarii scolii cu organizatiile/ institutiile partenere, pentru initierea de proiecte si programe de
interes comun.

4.3. ldentificarea de institutii de Tnvatdmént din tara si strainatate si perfectarea de parteneriate in scopul facilitarii
schimbului de bune practici

4.4. Dezvoltarea de parteneriate intre scoala si alte unitati de invatamant preuniversitar in vederea atragerii populatiei
scolare spre SPLP (o alternativa de continuare a studiilor pentru absolventii invataméantului liceal)

4.5. Atragerea sprijinului comunitar in prevenirea si combaterea violentei, asigurarea sigurantei elevilor

PRIORITATEA 5 : Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

5.1. Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane din scoala si asigurarea accesului acestora la
programe de formare profesionala continua.

5.2. Promovarea de programe pentru formarea profesionala continua a cadrelor didactice (stagii de formare prin
institutii acreditate, cursuri de formare in specialitate: medicina, farmacie, psihologie, intalniri metodice, consilii
profesorale tematice, lectii deschise, etc)

5.3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

5.4. Participarea la schimburi de experienta cu alte scoli. Actiuni de diseminare exemple de bune practici

5.5. Programe de colaborare cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor,
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de documentare, intélniri
tematice cu agentii economici, participare la targuri si expozitii)

5.6. Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera didactica, prin sistemul de pregatire si obtinere a gradelor
didactice

PRIORITATEA 6: Eficientizarea si dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala a tinerilor
6.1. Formarea competentelor de orientare si consiliere pentru cadrele didactice.
6.2. Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimala, in unitatea scolara.
6.3. Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionala prin actiuni comune ale scolii, AJOFM, alte ONG-
uri si firme specializate
6.4. Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si consiliere pentru elevii scolii:
- Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de munca si pentru orientarea
carierei, cu implicarea angajatorilor
- Colaborarea scolilor pentru elaborarea de material de promovare a carierei, pe fiecare domeniu de
pregatire si/sau calificare profesionala

PRIORITATEA 7: Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare.
7.1. Intocmirea rapoartelor anuale de autoevaluare de catre scoala.
7.2. Actualizarea anuala si punerea in aplicare a planurilor de masuri privind imbunatatirea calitaii educatiei la nivelul
scolii.
7.3. Elaborarealrevizuirea de proceduri operationale pentru activitatile identificate ca fiind prioritare pentru asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ
7.4. Monitorizarea implementérii instrumentelor de asigurare a calitatii in activitatea didactica, educativa si cea
manageriala
7.5. Continuarea activitatilor de formare a managerilor si a coordonatorilor CEAC din scoala
7.6. Elaborarea unor chestionare pentru masurarea gradului de satisfactie al actorilor dar si al beneficiarilor activitatilor
educationale
7.7. Implementarea unui sistem avansat de informare prin :
- reactualizarea avizierelor gcolii
- completarea site-ului scolii
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1.6. Abordari strategice

1.

Dezvoltarea curriculara

Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole in presa,
interviuri si emisiuni TV, postarea pe site-ul scolii, cercuri pedagogice

Cresterea numarului de elevi inscrigi in unitate

Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si international
Imbunétatirea comunicarii interne si externe

Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii

Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului

Utilizarea metodelor activ-participative in predare si a metodelor alternative in evaluare

Cresterea: calitatii actului educativ, a interesului elevilor pentru propria formare

Aplicarea de chestionare elevilor si operatorilor economici parteneri privind gradul de satisfactie fata de
oferta educationala a scolii in anul scolar precedent

Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-invatare-
evaluare

Incurajarea inovarii didactice

Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta

Elaborarea planurilor anuale ale activitailor comisiilor metodice

Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Actualizarea permanenta a bazei de date care cuprinde cursurile de formare si gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala

Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica

Activitati de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice sau in mass —
media

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant

Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune practici
Realizarea unor activitatj didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice
Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tara axate pe schimbul de bune practici pedagogice
|dentificarea nevoilor de dotare ale scolii si achizitionarea mijloacelor didactice necesare

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte, actualizarea si innoirea fondului de carte

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual si pentru lectura gcolara

Organizarea de activitati educative in colaborare cu biblioteca din scoala

Implicarea scolii in proiecte comunitare

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare

Organizarea de activitali de promovare: seminarii de informare, activitali demonstrative, activitati de
diseminare, ateliere de lucru

Mentinerea rezultatelor la examenul national de certificare a calificarii profesionale, in intervalul de
performanta;

Atragerea, selectia, angajarea si gestionarea resurselor umane in acord cu nevoile exprimate la nivelul unitatii
de Tnvatamant;

Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii este asigurata de persoana juridica finantatoare, asociatia AMUS France Roumanie
|dentificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor
parteneriatelor si proiectelor educationale

Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate

Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor
Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare

Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic

|dentificarea resurselor materiale necesare

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continua a intregului personal .
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3.

Dezvoltarea resurselor materiale si informationale

Activitatea Scolii Postliceale "Louis Pasteur” Municipiul Campina se desfasoara in sediul situat in str. N.

Balcescu nr. 5, care dispune de doua corpuri de cladiri. Baza materiala a unitatii cuprinde:

= |aboratoare, din care: 1 laborator de farmacie, 1 laborator de informatica (dotat cu 25 de calculatoare
performante legate in retea, conectate la INTERNET de mare viteza);

= 4 cabinete, din care: 1 cabinet anatomie, 1 cabinet nursing, 1 cabinet farmacie, 1 cabinet psihologic,
orientare si consiliere scolara,

= 1 biblioteca ce contine manuale, carti in format scris si electronic

= Planse, mulaje, manechine de resuscitare, machete, materiale pentru biologie, aparatura, instrumente
medicale si farmaceutice, echipamente de laborator specifice ambelor calificari profesionale (Asistent
medical generalist, Asistent medical de farmacie).

= scoala dispune de: retea telefonica (2 posturi telefonice); 2 fax-uri; televiziune (4 televizoare color), 2 DVD-
uri, 8 imprimante, 1 scanner, 2 multifunctionale, 1 videoproiector, 13 laptop-uri, 3 tablete si 2 calculatoare
pentru personalul scolii;

Spatiul de invatamant este inchiriat si nu concesionat; din acest motiv unitatea se afla in imposibilitatea realizarii

de investitii in infrastructura scolii. Se impun:

Informarea si sensibilizarea autoritatilor locale (proprietar-Primaria municipiului) cu privire la infrastructura
scolii si necesitatea investitiilor, a lucrarilor de modernizare pentru sistemul de incélzire (trecerea de pe
incalzirea cu sobe la incalzirea centrald), reabilitare termica incompleta (reparatii acoperis, inlocuire ferestre
cu geam termopan si tamplarie PVC/aluminiu)

Reconditionarea, modernizarea si actualizarea resurselor didactice existente;

Dotarea, in continuare, a bibliotecii cu carti noi de specialitate

Dotarea, in continuare, a scolii cu echipamente si aparatura necesara activitatii instructiv — educative, este o
necesitate imperioasa in scopul asigurarii unui invatamant de calitate.

Extinderea retelei de internet in toate salile de clasa, achizitionarea de material didactic multimedia, in vederea
implementarii instrumentelor TIC si multimedia in activitatea didactica.

Administrarea corectd a retelei de calculatoare si asigurarea bunei functionari a statiilor de lucru ale
personalului;

Dezvoltarea resurselor umane

Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei
personalului didactic, sub aspect stiintific si psiho-pedagogic;

Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor activitai metodice si stiintifice la nivel local, judetean,
national

Sprijinirea personalului didactic aflat la inceputul carierei didactice

Analiza nevoii de formare continua, elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane la nivelul unitatii
Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de formare,
seminarii, conferinte nationale si internationale

Monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice si a participarii acestora la programe
de formare continua, la schimburi de experienta, in scopul cresterii eficientei actului educational;

Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii prin acordarea
de premii, diplome, adeverinte etc.

Evidentierea contributjei factorilor implicatj: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, premii, diplome etc.
Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin rezultate la
competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, premii, diplome etc.

Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea activa a autoritatilor locale in actul decizional (ConsiliulLocal, Primaria Campina, Politia Campina)
Activitati de parteneriat cu liceele si colegiile din municipiu si din zonele limitrofe, in vederea popularizarii ofertei
educationale a scolii

Realizarea unor activitatj extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local

Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii

Incheierea de parteneriate cu institutji locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare
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- Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD, ISJ, centre
universitare, centre de formare europene etc.
- Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice
- Atragerea societatilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in proiectele scolii.
Avantajele opfiunilor strategice
Tintele strategice alese respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala, locala si conduc la
cresterea calitatii educationale in scoala si largesc accesul la educatje al elevilor.
Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani scolari.
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lil. PROIECTAREA $I PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII $I ASIGURARII CALITATII N SCOALA POSTLICEALA "LOUIS PASTEUR” MUNICIPIUL CAMPINA

- analiza graficului de asistente la ore

metodice si de compartiment

2023 - 2028
DOMENIUL OBIECTIV/ TINTAI DIRECTIE STRATEGICA ACTIVITATI SPECIFICE CINE RASPUNDE TERMEN
Monitorizarea permanenta a realizarii obiectivelor stabilite - verificarea portofoliilor Responsabilii comisiilor
prin planuri de actiune si operarea rapida a corectjilor - elaborarea de rapoarte de activitate Responsabilii compartimentelor| Permanent
necesare - elaborarea de analize SWOT (personal didactic- auxiliar)
- elaborarea de proceduri specifice fiecarui
. s e . A compartiment care sa permita cunoasterea modului in [Responsabilii comisiilor
Asigurarea fluidizarii circuitului informational atat pe e N " .
e oA . L care circula informatia in diferite situatji. Responsabilii compartimentelor| Permanent
verticala cat si pe orizontala. L oo . o -
-revizuirea/ completarea procedurilor in conformitate  |(personal didactic- auxiliar)
cu schimbarile legislative.
< -intocmirea la timp a necesarului de materiale
Zz: - solicitarea in timp util a fondurilor necesare Responsabilii comisiilor
&  |Monitorizarea achizitiilor de echipamente si materiale achizitjilor Responsabili compartimente Anual
= specifice procesului de invatamant - repartizarea eficienta a fondurilor (functie de (personal didactic- auxiliar)
Z’ prioritati), atunci cand acestea sunt insuficiente, nu ~ |AMUS
"y satisfac/acopera solicitarile
E - inscrierea si sustinerea examenelor de grad de catre
G . . o . profesorii din scoala Responsabilul cu formarea
< Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale | " . C A -
o 3 cadrelor didactice - inscrierea unui numar cat mai mare de cadre continua Anual
) didactice la cursuri ale CCD, sau cu credite oferite de JAMUS
< alti furnizori de educatje.
- realizarea suporturilor de curs, in format electronic
Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice |- dotarea bibliotecii cu literatura de specialitate
la resurse de informare diverse prin crearea bibliotecii - achizitionarea de videoproiectoare si soft-uri Directorul Anual
virtuale, informatizarea si dotarea bibliotecii, educationale pentru procesul de invatamant AMUS
modernizarea bazei materiale a scolii - imbunatatirea performantelor calculatoarelor
existente si a retelei de Internet
. - .. ... | planificarea activitatilor curriculare si extracurriculare Director ,
w><¢ |(Implementarea curriculum-ului la nivelul fiecarei comisii  |. o . . -
= . SO o . [in acord cu specificul scolii Responsabil comisia pentru
< << |metodice, cadru didactic si asigurarea corelarii acestuia o . - L . Anual
E= e o -verificarea portofoliilor comisiilor metodice si a curriculum
O O |[cu specificul unitatji scolare e . - .
g = cadrelor didactice Responsabili comisii metodice
L © - analiza statistica a notelor existente in catalog Director T
W2 Wonitori o e R bilii comisii Saptaménal,
o 9 onitorizarea periodica a rezultatelor scolare - analiza ritmicitatji notarii esponsabilii comisiilor somesirial
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DOMENIUL OBIECTIV/ TINTAI DIRECTIE STRATEGICA ACTIVITATI SPECIFICE CINE RASPUNDE TERMEN
- a9t|.\/|vtg§| de d|§em|narfz a mformatl!lor pentru Responsabil parteneriate
activitafile desfasurate in cadrul proiectelor ; .
Y . . . . . . ; Responsabil programe si .
Monitorizarea proiectelor educationale si a parteneriatelor educationale si a parteneriatelor : : . Periodic
Ll T . ! i —_ proiecte educative scolare si
=5 - realizarea de noi parteneriate cu unitati de extrascolare
g invatdmant din tara si din strainatate ‘
Q 2 (Colaborare maiintensé cu operatorii economici sil sau I _
S e o uiv A . . . . |- Preluarea comenzii sociale pe termen mediu si lung |~.
=4 institutiile de Tnvatamént superior in perspectiva evolutiei ; : Directorul
L O ) i - a cifrelor de scolarizare
w 2 ulterioare a absolventjlor scoli
o , . , _
. G - functionarea consiliului clasei Responsabil CEAC
Cresterea rolului factorilor implicati in activitatea de : PP " . A
I . - organizarea de intélniri cu consilierul scolii Dirigintj Anual
consiliere a elevilor T s
(consiliere individuala si de grup) Consilier scolar
‘. . . N - analiza documentelor de catedra
Urmarirea modului in care se realizeaza atributjile . , Conform
) ; R - asistente la ore Membrii CEAC o
manageriale, la nivelul ariei curriculare . . . Planificarii
- chestionare aplicate elevilor
=. |Realizarea periodica a autoevaluarii institutionale - intocmirea analizei SWOT a CEAC Membrii CEAC Semestrial
<
L s . - intocmirea fiselor de evaluare si a rapoartelor de CA
= Evaluarea periodica a corpului profesoral I . " Anual
P autoevaluare Responsabil arie curriculara
= -intocmirea de planificari ale accesului in laboratoare
= Optimizarea accesului la resursele educationale prin si cabinete Responsabili comisii metodice T
= Y . . o " . . 3 : e Saptamanal
w monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice |- urmarirea modului in care se utilizeaza fondul de Responsabil cu biblioteca
w carte al bibliotecii
= -culegerea de documente si informatji care sa permita
<Et Actualizarea bazei de date proprii comisiei pentru asigurarea calitatii sa evalueze realist [Membrii CEAC Permanent
G diversele aspecte ale activitaji din unitate
-actualizarea panourilor cu informatji de ultima ora din
Asigurarea accesului la informatia specifica tuturor domeniul asigurdrii calitatii in educatie . Cand este
A ) . L , . [Membrii CEAC
persoanelor/ institujilor interesate - actualizarea site-ului scolii cu date de interes public cazul
din domeniul asigurarii calitatii educatiei
Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare | sirea de noi instrumente de evaluare a calitafi
pentru identificarea domeniilor cu disfunctji si stabilirea g Membrii CEAC Permanent

masurilor de eficientizare a activitafjlor.

educatiei




IV. MODALITATILE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Sistemul de evaluare a calitatii urmareste:

imbunatatirea calitatji intregii activitati din unitatea de invatamant;

asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parintj, corp profesoral,
comunitate locala);

revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

Avéndu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului calitatii
imbunétatirea calitatii se face prin:

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in perioada
anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

elaborarea Planurilor de imbunatétire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe care reies
din raportul de autoevaluare;

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului pentru
asigurarea calitatii in invatamant;

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele slabe
identificate gi respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor;

planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de invatare;
Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinerea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatji scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga comunitate, precum si
asigurarea participarii comunitatji la viata scolara si a scolii la viata comunitati;

Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

Asigurarea calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar, profesional si tehnic presupune parcurgerea unui

ciclu al calitatii, avand urmatoarele etape principale:

1.

Elaborarea planului de actiune a scolii (PAS) si aprobarea de cétre Consiliul de Administratie al unitatji; acest
document raspunde in termeni de dezvoltare institutionala prioritatilor scolii, cu precizarea obiectivelor
propuse, a actjunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si responsabilitati
pentru fiecare actjune.

Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din scoala, prin care se
urmareste daca actiunile propuse in planul de actiune al scolii se desfasoara conform calendarului propus, cu
asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si se evalueaza procesul instructiv - educativ prin asistente la
ore. Monitorizarea interna permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confrunta scoala in atingerea
obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si identificarea unor solutii adecvate.
Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interna, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji
elaboreaza raportul de monitorizare interna.

Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji si
initializarea si completarea acestuia pe platforma dedicata.

Elaborarea Planului de imbunatatjre a calitatji de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafji. Planul
de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de autoevaluare si trebuie sa tina cont de posibilitatile reale
ale scolii de a-l indeplini in anul scolar urmator.

Revizuirea PAS, in concordanta cu planul de imbunatatire a calitatii.

In cadrul Metodologiei de Evaluare a Calitétii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji din

Scoala Postliceald Louis Pasteur Municipiul Cdmpina isi propune:



= in domeniul planificarii calitatji:
— sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatji;
— sa creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurarii calitatii care sa permita autoevaluarea
interna;
— sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.
= in domeniul controlului calitatji:
— sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din cadrul scolii, conform criteriilor i practicilor
europene in domeniul calitatii;
— sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;
— sa verifice si sa evalueze programele de invatamant;
— sainterpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
— sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
— sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatji;
= in domeniul imbunatatirii calitatji:
— sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;
— sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii proceselor
de predare si invatare;
— sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;
— sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
— sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
— sa propuna evaluari interne si evaluari externe;
— sa publice materiale privind asigurarea calitatji la avizierul unitatji;
— sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatji in unitate

V. INSTRUMENTE $I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

Procedura de evaluare a interna (autoevaluare) a calitatii:
- Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile prevazute de
lege);
- Diagnoza nivelului de realizare;
- Judecarea nivelului de realizare;
- ldentificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventjile de remediere/dezvoltare;
- Crearea unui grup de lucru;
- Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale asociate;
- Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;
- Reaplicarea instrumentului de evaluare.

in desfasurarea activitatji, CEAC foloseste metode i instrumente specifice, dupd cum urmeaza:

- Observarea - ghiduri de observatie, fise de observare si alte instrumente de evaluare;

- Ancheta — chestionare, ghiduri pentru interviuri, plan de interviu;

- Analiza produselor activitatii si a documentelor (analiza de text, de documente, a legislatiei, analiza resurse
utilizate-beneficiu, resurse utilizate-eficacitate; analiza rentabilitatji, a riscurilor)-fisa de analiza a documentelor
scolii, a rapoartelor scrise

- Focus grup-uri, brain storming-uri;

- Studii de caz;

- Analiza SWOT;

- Cele mai bune practici - ghiduri de buna practica;

- Declaratji de intentji ale comisiilor de specialitate din gcoala;

- Sondaje pentru colectare de date primare;

- Planificare pe baza de scenarii;



Rapoarte scrise;

Plan operational;

Proceduri

Standarde, metodologii, alte instrumente privind evaluarea institutionala si asigurarea calitatji, documente de
politica educationala, elaborate la nivel national, regional sau local, etc.

VL. MODALITATI S| PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII

1.

w

©®~No

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica”.

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare.
Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe oportunitatile, amenintarile si tintele pentru interventjiile de remediere/
dezvoltare.

Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este coordonata
si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta echipa, se pot stabili
responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie
metodica, de arie curriculara etc, care sa aplice programul de imbunatatire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PAS si planurile operationale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.

Revizuireal elaborarea de proceduri care s& asigure buna functionare a activitatii din unitatea de invatamant.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri $i activitati de evaluare si imbunatatire a calitati.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

!

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in funciie de responsabilitatile specifice,
a modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatji.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatji.

!

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile de
dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatji).

!

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre inspectoratul
scolar si, la cerere, catre ARACIP.
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