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ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamica, ce se afla intr-o continua transformare, adaptare, miscare. Schimbarile majore
din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale, economice si tehnice,
se reflecta si in educatie. Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatjei
schimba si modifica sensul educatiei.

Ca urmare, astazi omul isi construieste educatia personala cu totul altfel decat mai demult. Pentru majoritatea
indivizilor, educatia este un mod ,natural” si general acceptat de a-si construi identitatea, personalitatea. Educatja in
societatea cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea.

Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuala;

- Gandire critica si sistemica;

- Informatii si abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- ldentificarea, formularea si solutionarea problemelor;
- Responsabilitate sociala.

Prioritatea invatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un
instrument eficace de administrare a realitailor - sociale, economice, politice, ideologice - in beneficiul concret al
elevului.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea
calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele
- cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educatjonal, legiferat in
Legea Educatiei Nationale.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane inalt competitive, capabile
sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fara un
management adecvat al calitatii educatjei din scoala noastra.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si
din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calitaji din fiecare institutie de
invatamant europeana, inclusiv a celor din Romania.

Aceasta aliniere a managementului educational si a calitatii educatiei din Scoala Postliceald "Louis Pasteur"
Municipiul Campina este necesara nu numai pentru a se asigura o integrare reala si functionald, din punct de vedere
educatjonal, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca absolventji nostri, beneficiarii directi ai
acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusita in competitia fortei de munca in care vor intra dupa terminarea scoli.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta; isi exprima angajamentul
pentru implementarea performantd si imbunéatatirea continua a sistemului de management cu scopul de a obtine
rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (profesori, elevi, parinti, comunitatea locala,
autoritatea locala, agenti economici)

Idealul educational al sistemului de Tnvataméant constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, personalitafii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei
economii i societati a cunoasterii.



PREMISE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

- Legea Tnvétéméntului nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- anexa la OME nr. 5.726/06.08.2024 - Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

- OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 814/11.09.2023

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatjei si Cercetarii;

- OMECS nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OME nr. 3.189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011

- OMEC nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OMEC nr. 3463/ 04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

- OME nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- OME nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate
in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar;

- Anexa 1 la OMECI nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

- OME nr. 6569/30.08.2024 - Metodologia privind formarea continua a personalului din nvatamantul
preuniversitar;

- Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

- Raportul anual de evaluare interna a calitatii furnizate de Scoala Postliceald "Louis Pasteur" Municipiul
Campina in anul scolar 2024-2025.

VIZIUNE

Viziunea cuprinde contextul in care s-a conturat scoala noastra, ca institutie care functioneaza pe baza unor
anumite reguli, avand un rol important in realizarea interactiunii: educatie, competitivitate profesionald, formare umana.

Scoala noastra devine acel motor care prin creatiile sale propulseaza pe o traiectorie ascendenta economia
zonei, sanatatea, cultura si bunastarea de valori umane si profesionale.

"EDUCATIA VOASTRA - DATORIA NOASTRA”

MISIUNE

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionala
a tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a cursantilor ca viitori cetateni activi, deplin constienti de propria
valoare si competitivi pe piata muncii locala si europeana.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi, cat si pentru
profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Astfel dorim s& oferim locuitorilor din Campina si zonele limitrofe (si nu
numai) oportunitati de educatie (i instruire) accesibila, de inalta calitate, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei,
sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica a zonei.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea acestei misiuni, iar in acest
SCOp vom urmari :

1. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

2. Alinierea sistemului de invatamant propriu la sistemul national si european de educatie;

3. Dezvoltarea capacitatilor intelectuale, a cunostintelor moral-civice si a deprinderilor practice care sa conduca
la obtinerea de rezultate performante;

4. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225648
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204303_21.05.2020_formare_continua.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%204303_21.05.2020_formare_continua.pdf

ANALIZAP.ES.T.E

CONTEXTUL POLITIC
Politica educationala propusa de reforma invatamantului preuniversitar se caracterizeaza prin:

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic preuniversitar il
reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene, in concordanta cu evolutia
pietei muncii din Roméania.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat interesul sa se
focalizeze pe elevi.

Activitdtile educative desfasurate cu elevii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului educational intemeiat pe
valorile democratice si pe traditile umaniste, dar tinénd cont si de aspiratjile societatii roméanesti.

Formarea la elevi a unor trasaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente patriotice, ceea ce i
va ajuta sa devina oameni fermi, rezistenti moral, stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a
schimbului liber de opinii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

asigurarea calitatji educatjei;

promovarea ofertei educationale a scolii tinand cont de realitatile economice si nevoile comunitatii locale;
proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent sustinuta;
recunoasterea publica a meritelor i recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite, premii in cadrul
diferitelor concursuri.

Comunitatea locala sprijina initiativele manageriale, iar reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de Administratie
si in CEAC se manifesta de fiecare data ca parteneri eficientj;

Din punct de vedere legislativ, Scoala Postliceald Louis Pasteur Municipiul Cdmpina functioneaza in conformitate
cu legile care guverneaza invatamantul, cu ordinele si notificarile ME, ale Inspectoratului Scolar Judetean, amintite
mai sus.

Factori politici:

- cadrul legislativ actual sustine invatamantul profesional si tehnic;
- existenta organismelor care sprijina si coordoneaza IPT;
- descentralizarea structurilor de decizie;

- existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al Consiliului local;
- politica de coeziune si integrare europeana.

CONTEXTUL ECONOMIC
Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

Descentralizarea sistemului de invatamant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii locale asupra
unitétilor scolare; consecinta: scoala isi elaboreaza oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimata de comunitate.

Individualizarea ofertei educationale a unitatji scolare s-a realizat in functie de necesitatile reale ale comunitatii, pe
de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care functioneaza unitatea scolara, pe
de alta parte.

Scoala Postliceala Louis Pasteur Municipiul Campina si-a propus, prin planul de scolarizare, calificari profesionale,
solicitate de comunitate

Implicarea agentilor economici in formarea fortei de munca se concretizeaza in: incheierea parteneriatelor, cu
scopul de a asigura instruirea practica in stagiile de pregatire derulate la agentii economici

Agentii economici manifestd insa interes scazut in directia largirii si/ sau modernizérii bazei didactice a
invatamantului, in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutia de invatamant.

Factori economici:

- parteneriatul public-privat este oportun invatamantului profesional-tehnic;

- insertia pe piata muncii este coordonata prin existenta PLAI si PRAI;

- lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai
facile;

- politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.



CONTEXTUL SOCIAL
Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung atét asupra
institutiei, cat si asupra intregului sitem de invatamant.

Somajul ridicat afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului Campina. Numarul famililor
nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociala s-au accentuat de la an la an.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta, ca regula, aspectele negative, cu efecte negative
pe termen lung; scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Numai prin eforturile de educatie, formarea si instruirea permanenta a adultilor, se vor putea atenua: cresterea
somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatjilor inter-umane, tendinta de
negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

Prin activitatile de colaborare pe care scoala le realizeaza cu segmente importante ale comunitatji locale, se
urmareste diminuarea unor comportamente negative sau prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu
Primaria Cédmpina, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, etc.

Factori sociali:

- somaj ridicat;

- nivel de trai scazut;

- muli copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte {ari
- influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

- educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Analizénd din punct de vedere tehnologic, se pot contura urmatoarele observatii:

fn municipiul Campina exista televiziune prin cablu, exista retea de telefonie fixa si mobild. Existd, de asemenea,
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii, etc., cat si la nivelul familiilor/ persoanelor din oras. Un numar important de familii au calculator si
poseda acces la Internet. Posibilitatile de comunicare rapida genereaza un aflux de informatii consistent, de la care
comunitatea se alimenteaza constant.

Televiziunea prin cablu care ofera emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery, National Geographic
etc) este accesibila pentru putini elevi (avem in vedere ca in localitatile rurale limitrofe Campinei, pot fi receptionate
mai ales posturile nationale); posturile nationale si televiziunea privata au ofertd educationalad saraca, sunt axate
pe difuzarea de filme cu multe scene de violenta sau emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de violenta,
infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar;

Miscarea rapida din industria electronica nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu.
La nivelul scolii, exista spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara. Exista
un laborator de informatica dotat cu calculatoare performante, conectare la Internet, imprimanta, copiator, scanner
si videoproiectoare, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informatica si actualizarea
permanentd a cunostintelor de catre elevi si profesori.

Marea majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza materiale educationale de pe
internet si comunica cu ajutorul emailului.

Factori tehnologici:

- Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta
un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

- Oferta de formare n acest sens a institutiilor de Tnvatamant superior si a altor institutii de formare acreditate
poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

- Tehnologia eLearning - resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoald, permitand
deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatjei;

CONTEXTUL ECOLOGIC
Analiza contextului ecologic pune in evidenta cele mai mari probleme privind poluarea la nivelul judetului Prahova si
orasului Campina:



= Poluarea apei raurilor Prahova si Teleajen, generata de epurarea incompletd a apelor uzate menajere si functionarii
necorespunzatoare a statiilor de epurare industriale.

= Poluarea atmosferei datorita compusilor organici volatili proveniti atat de la agenti economici din industria petroliera
(Rafinariile Brazi, Vega), cat si de operatori economomici ce desfasoara activitati de fabricare a detergentilor .

= Poluarea mediului generatd de: materialele greu biodegradabile necolectate selectiv in vederea reciclarii,
gestionarea necorespunzatoare a deseurilor menajere, activitdtile din industria de extractie a titeiului (poluarea
solului si apelor subterane)

= Lipsa sistemului de monitorizare si de evaluare a evolutiei sanatatii umane in raport cu calitatea mediului.

= Slaba educatie ecologicd a comunitatii privind necesitatea colectarii selective a deseurilor si protejarea i
conservarea biodiversitatii locale.

= La nivelul Campinei, in afara de batalurile cu reziduuri petroliere acide ale Rafinariei, verificarile efectuate au aratat
ca indexul ecologic al municipiului este departe de a fi ingrijorator, gradul de poluare atmosferica reducandu-se
simtitor, in comparatie cu situatia existenta acum un deceniu, datorita faptului ca doi dintre poluatorii de altadata ai
orasului (Rafinaria “Steaua Roméana” si Turnatoria Centrald “Orion”) si-au oprit activitatea.

= Municipiul are o pozitie geografica de invidiat, fiind asezat pe un platou situat la circa 50 de metri deasupra luncilor
Prahovei si Doftanei si inconjurat de multe paduri. Suprafata de spatiu verde ce revine unui campinean este mult
superioara valorilor existente n alte zone ale tarii, ceea ce a facut ca, in ultima suté de ani, localnicii s& respire un
aer putin poluat.

= La nivelul Scolii Postliceale Louis Pasteur Municipiul Cadmpina se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza
programe de ingrijire $i amenajare a spatiilor verzi, a parcurilor, de protejare a mediului, $.a.

= |n scoald s-a implementat sistemul de colectare selectiva a deseurilor. Elevii impreuna cu profesorii participa la
actiuni de ecologizare, plantare de arbori, la nivelul scolii si la nivel local, precum si la sesiuni de comunicari stiintifice
cu lucrari sau referate.

= Se remarca organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a
necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sanatos, informarea elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri).

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat, avénd o inalta tinuta profesionala;

- Peste 80% dintre cadrele didactice profeseaza si in domeniul medical sau farmaceutic;

- Promovabilitate in procent de 100% la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 5, ceea ce denota
profesionalismul cadrelor didactice;

- Participarea personalului didactic la formarea prin grade didactice

- Participare in crestere, la simpozioane, conferinte, cursuri de specialitate;

- In majoritatea lectiilor se utilizeazd strategii moderne, si in care a fost inclus cu succes calculatorul;
accentuarea muncii diferentiate cu elevii

- Climat educational deschis, stimulativ;

- Implicarea activa a Consiliului elevilor in mentinerea unei relatii corespunzatoare profesor — elev.

- Transfer informational permanent intre mediul medical si farmaceutic si domeniul educational.

- Organizarea unor actiuni educative extracurriculare, completdnd educatia de tip informal cu cea de tip
nonformal; implicarea unui nr. mare de elevi in concursuri scolare si activitati extracurriculare

- Utilizarea in lectii a unei diversitati de resurse didactice;

- Promovarea egalitaii sanselor fata de elevi;

- Asigurarea unei evaluari riguroase, corecte, exacte

- Finantare asigurata constant prin Asociatia AMUS;

- Burse acordate elevilor merituosi din venituri proprii

- Laborator de informatica dotat cu calculatoare legate in retea si conexiune la Internet 24 h/ zi; existenta
echipamentelor TIC, a videoproiectoarelor

- Biblioteca scolara bine dotata

- Mobilier nou in majoritatea salilor de clasa

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena, SSM, PSI corespunzatoare

- Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru diverse discipline: biologie, sali de nursing si ficinete,
séli de demonstratie, echipate conform standardelor.

- Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii,



Cadre didactice formate si cu abilitati in activitai interdisciplinare

Existenta unor comisii cu atributji in dezvoltarea relatjilor cu comunitatea, organizarea anuala a unor intalniri
cu reprezentantii Politiei, in scopul prevenirii delicventei, cu reprezentanti ai ITM, ISU.

Intalniri periodice cu Consiliul elevilor.

Colaborarea eficienta, stabila si durabila cu ISJ, CCD, cu agentii economici din zona si cu autoritatile locale;

PUNCTE SLABE

OPORT

Intocmirea greoaie a portofoliilor personale

Exista inca lipsuri importante in biblioteca virtuala a scolii (suporturi de curs in format electronic)

Ponderea mare a elevilor din alte localitati care fac naveta zilnic.

Nivelul modest de pregatire initiala a elevilor ce se inscriu la scoala

Rutina in procesul didactic si formarea competentelor din partea unor cadre didactice (folosirea unor metode
conservatoare in predare);

Lipsa unui spatiu de invatamant propriu.

Imposibilitatea realizarii sistemului de incalzire centrald, in conditiile in care cladirea in care se desfasoara
activitatea este numai inchiriata si nu concesionata.

Lipsa unei sali de lectura si a unei sali de festivitatj;

Reabilitare termica incompleta (lucrari de modernizare solicitate proprietarului, Primaria municipiului)
Absenta unor preocupari sistematice privind implicarea comunitatii locale in stabilirea obiectivelor generale si
a ofertei educatjonale;

UNITATI

Colaborarea cadrelor didactice cu diferite universitati si asociatii care dispun de psihologi si medici instruiti pe
problematica specifica domeniului de pregatire pe care il ofera scoala;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de diversi furnizori

Crearea de facilitati elevilor cu posibilitati materiale reduse: burse sociale

Existenta multor unitati spitalicesti si farmaceutice in municipiu si zonele limitrofe-posibili angajatori;
Reglementari legislative privind dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic.

Sponsorizari, donatii de la parteneri;

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii/ agenti economici/ ONG-uri din taréd/ strainatate pentru
facilitarea obtinerii de dotari si de echipamente.

Acces informational IT pentru elevi si cadre didactice

Deschiderea mas-media catre scoala in ceea ce priveste promovarea imaginii acesteia in cadrul comunitatii
locale (prin articole de presa, emisiuni radio si televiziune, participarea la diferite evenimente ale comunitatii
locale)

Relatiile bune, cu traditie indelungata, de colaborare cu directorii si conducatorii unitatilor din economia zonala.
Deschiderea Comitetului Local de Dezvoltare si a reprezentantilor Primariei catre dialog si sprijin;
Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Politie, Priméria).

Colaborarea eficienta cu ISJ Prahova, C.C.D. pentru indrumare, control si consiliere.

Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatamantului, invatamantul fiind prioritate nationala.

AMENINTARI

Pensionarea cadrelor didactice cu experientd/ plecarea cadrelor didactice spre alte domenii mai bine
remunerate/ in strainatate;
Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale a unui segment important al populatiei
Instabilitatea economiei din zona, ceea ce a condus la reducerea numarului de absolventi incadrati in munca;
In municipiu nu mai sunt disponibile locuri de munca in farmacii, ceea ce conduce inevitabil la scaderea
efectivelor la clasele de la calificarea AMF
Limitarea resurselor de timp ale cadrelor didactice, ceea ce atrage dupa sine dificultati in realizarea mijloacelor
de invatare specifice metodelor centrate pe elev
Imposibilitatea de a achizitiona/ inlocui elementele uzate moral, din cauza lipsei de fonduri.
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce conduc la uzura morala a echipamentelor
Degradarea continua a spatiilor scolare datorita vechimii cladirii.
Actualele planuri de invatamant nu permit dezvoltarea CDS-urilor
Demotivarea agentilor economici pentru sponsorizarea activitatilor educationale mai ales in sfera
invatdmantului privat.
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Instabilitate potentiala, la nivel social si economic, a partenerilor sociali
Nivelul scazut al veniturilor elevilor care conduc la alegerea variantei de renuntare la continuarea studiilor
pentru a beneficia de banii cuveniti ca ajutor de somaj.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitéti, dar sunt si

aspecte care necesita dezvoltare:

intocmirea proiectelor de lectie/ schitei de lectie, pentru toate cadrele didactice debutante;

Cresterea numarului de profesori, maistri instructori care folosesc tehnologia TIC in predare;

Impulsionarea cadrelor didactice debutante pentru inscrierea la examenul de definitivat

Participarea permanentd a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare profesionala si educationala, in
perspectiva invatamantului activ — participativ;

Realizarea suporturilor de curs (biblioteca virtuala, la nivelul Scolii Postliceale “Louis Pasteur” Municipiul
Campina).

Diversificarea formelor de pregatire, in raport de nevoile de calificare, in organizarea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare, in vederea integrarii mai usoare a elevilor in societate

Participarea elevilor la concursuri/ competitii, la nivel judetean/ regional in vederea confirmarii performantei de
care sunt capabili elevii si profesorii acestora

Aplicarea de catre toate cadrele didactice a tehnologiei TIC in predare si a metodelor moderne, interactive,
centrate pe elev;

Antrenarea cadrelor didactice in activitati extracurriculare, in vederea realizarii unor punti suplimentare de
legatura cu elevii si cunoasterii aprofundate a nevoilor si posibilitatilor acestora.

Realizarea veniturilor extrabugetare din alte surse.

Implicarea cadrelor didactice in accesarea fondurilor

Modernizarea si imbogatirea bazei tehnico — materiale a scolii.

Informarea si sensibilizarea autoritatilor locale cu privire la infrastructura scolii si necesitatea investitiilor
Reconditionarea, modernizarea i actualizarea resurselor didactice existente;

Diversificarea ofertei educationale.

Initierea unor proiecte de parteneriat economic cu unitati economice din zona pentru dotarea cu echipamente
si cu materiale necesare derularii proceselor didactice

Eficientizarea si diversificarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate pentru toate
tipurile de formare

Diversificarea ofertei educationale in vederea scolarizarii elevilor in domenii cerute pe piata fortei de munca,
cu consultarea permanenta a reprezentantilor comunitatii

Implementarea in scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitati;

Extinderea invatarii informatizate;

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si schimbare;
Monitorizarea activitaii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de
predare si a utilizarii resurselor;

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul de activitate;

Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;

Cooperarea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilaltj;

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana;

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni;

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actjuni, cuvinte, dorinte, impulsuri i a avea un comportament
adecvat oricarei situatji; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.



DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A. Management institutional:

Asigurarea unui management strategic si operational modem si democratic la nivelul organizatjei;
Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatji scolare;

Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutjei;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatjei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionalg;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali fata de activitatea didactica din unitatea scolara;
Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional,
national;

B. Management educational:

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatji;

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a continuturilor
vizate de curricula scolara;

Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare;

Cresterea calitaji resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatamant;

Definirea si promovarea ofertei educationale;

C. Managementul calitatii:

Asigurarea calitatji educatiei prin oferirea programelor de educatje care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor
precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a
unitati;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitaii procesului de invatamant



A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. Managementul strategic (Proiectare si organizare)

Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Reactualizarea organigramei SPLP cu linii clare de decizie,  [Documente CD-AMUS, ME si Director, . Personal didactic, did.
1. . . o o . Sept. 2025 : , Organigrama S
comunicare $i raportare. Constituirea comisiilor metodice. ISJ Director adjunct auxiliar i nedidactic
9 Consﬁtwrea comisiilor de lucru permanente, temporare i Documente ME si ISJ Sept. 2025 D!rector, . Dosar comisii de lucru Plerson.a_l d|d_act|c,l .
ocazionale. Director adjunct did.auxiliar i nedidactic
Alegerea noului Consiliu de administratie al unitatji scolare in  |ROFUIP- Regulamentul le , Componenta Consiliului de
i D ) > . ; . Director, N . .
3. |conformitate cu legislatia in vigoare si a responsabililor de organizare si functionare a  Sept. 2025 : , administratie, Unitatea scolara
. . S o PR Director adjunct .
comisii metodice unitatilor de invatamant Procese verbale sedinte
4 Stabilirea tematicii Consiliului de administratie si a Consiliului ROEUIP Sept. 2025 D!rector: o Reallz_a_rea tuturor Personalul unité
profesoral. Directori adjuncti tematicilor propuse
Programele manageriale si Sept.- Oct Responsabili comisii
5. |Planificarea activitatii la nivelul comisiilor metodice si de lucru. (graficele de activitati ale 2055' ' tp dice si de | Program managerial Personalul si elevii
comisiilor metodice si de lucru
6. [Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatji scolare Rapoarte, strategu §i analize Oct. 2025 Directori Analiza SWOT Personalul scolii
pentru anul anterior CEAC
7 EIabprarea pIanuIyl operlatlonal 2.02?'2026 din PAS 2023-2028 PAS revizuit, Statistic oOct. - Noi. 2025Dlrectorl, Comisia de Realizat integral PAS Unltateg scolara )
si afisarea acestuia pe site -ul unitaii elaborare PAS, CEAC Comunitatea locala
; ; P . ; : " ; Personal didactic, did.
Reactualizarea Rl si a ROF a SPLP si asigurarea conditjilor Directori, Consiliul de |RI si ROF pentru 2025- > el A
8. pentru popularizarea lor in randul elevilor. ROFUIP Oct. 2025 administratie 2026 Iiﬁ’:\'/li'ar $i nedidactic,
Elaborarea/revizuirea procedurii pentru realizarea fisei
9. |postului si a fisei de evaluare a cadrelor didactice, didactice OME nr. 3189/27.01.2021 Sept. 2025 CEAC Procedura elaborata Personalul unitatji
o RN OMECTS nr. 6.143/2011
auxiliare si nedidactice.
. . . . . N Directori, Secretar,
10. Beactualllzareavl fisei postului pentru toate posturile prevazute Contrailctul individual de Sept. 2025 Responsabili comisii [Fisa postului Personalul unitai
in organigrama. munca, R.l .
metodice
Elaborarea materialului ,Raport privind starea invatamantului Directori o
in anul scolar 2024-2025" pe baza analizei SWOT, a Rapoartele de activitate ale Responsabili comisii E ?/gi)é:tmpglr:/tmﬂis}f;enaul Personal didactic
11. |activitatilor desfasurate in anul scolar 2024-2025 si comisiilor metodice. Situatii |Oct. 2025 metodice, Secretar

prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in vederea

aprobarii.

statistice. Materiale 1SJ

Contabil, Coordonator
educativ

scolar 2024- 2025 - situati
statistice

elevi
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Nr.

Activitatea propusa

Resurse / suport legal

Termen

Responsabili

Indicatori

Beneficiari

crt
Elaborarea programului managerial pentru anul scolar 2025-  [Program managerial al ISJ . A L o —
12. 2026 si prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in vederea |Prahova, Studii si strategii ale(Oct. 2025 D!rector., — Ind_e pllnllrea 90% din Pers_onal didactic,
5 Directori adjunctj activitaile propuse elevi
aprobarii ISJ Prahova
Elaborarga Progrgmulm manager fal pentru actwﬂatllel . Grafic activitati extrascolare Coordongtor act|\{|ta[| indeplinirea 90% din Personal didactic, did.
13. |extracurriculare si extragcolare i prezentarea acestuia in : . Oct. 2025 extracurriculare i N s
. A < si extracurriculare 1SJ activitaile propuse auxiliar si nedidactic
Consiliul Profesoral in vederea aprobarii extragcolare
Coordonator activitafj
14. |Reorganizarea Consiliului Scolar al elevilor. Regulament Sept.-Oct. 2025extracurriculare i Componenta consiliului  [Elevii
extragcolare Diriginti
15, Elapora[ea pIanqul operau_onal prl_vmd crg§tere§ sigurantei Plan operational IS Oct. 2025 Director, Emstepta planului Elevii
elevilor in scoala si prevenirea delicventei juvenile operational
2. Managementul operational
yr: Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al Consiliului de  |Decizii ale directorului, , , , Colectivul de cadre
' administratie hotarari ale CA, ROF Sept. 2025 Director Figa postului didactice
9 Stabl'llrea revsgn)onsabllltatllor pentru responsabilii comisiilor care D(i"ClZlI.I interne ale directorului Sept. 2025 Dlrlector, Director Fisa postului Personalul unitsi
functioneaza in scoala unitafii adjunct, Secretar
3. |Actualizarea SIIIR de la nivelul scoli Dosare personale elevisi g ooo5  [Director, Diredtor gy o ¢ vionabi Personal didactic, did.
cadre didactice adjunct, Secretar auxiliar, nedidactic, elevi
Reactualizarea pagini de web a scolii in vederea informarii Pagina web existenta Persoana , Scoala si comunitatea
4, S s o Permanent L s Pagina web <
corecte a elevilor si a comunitatji locale Statistici nominalizata de CA locala
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatjilor legislative Acte normative. Leai NI cat mai redus de cadre
5. IMEC si ISJ privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea alive, Leg, Permanent  [Directorii L . Personalul unitatji
RS Metodologii didactice neinformate
personalului din unitate
Aplicarea corecta a Regulamentului privind regimul juridic al Di . . . . e
N S . irector, Dir. Adjunct,Registru de elevi, Proces [Personal didactic, did,
6. actglor de . stydn Si 9I QOcumevnteIor de evidentd scolard.Regulamente aprobate ME |Permanent Secretar verbal acte studi auxiliar, elevi
Arhivarea si pastrarea in sigurantd a acestora
7 Proiectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si securitate Legislaia in vigoare Oct. 2025 Serviciu extern de Dosar comisie SSM, PSI |Unitatea scolara

a muncii i de PSI prevazute de legislatia in vigoare.

SSM si PS|
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Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
. . . . Director, Seer.iCiU extern , Dosarele personale SSM’
g, [Respectarea sistemelor si procedurilor de SSM si de P3 Legislatia in vigoare Permanent ~ [°SP; cu activitatea de PSl, Ipgy i etate |a 7i, lipsa [Unitatea scolara
prevazute de legislatie, de catre elevi si angajatii scolii conducdtorul locului de . g
muncs accidentelor de munca
A3|gurvar£aa §ecur|tat|| tuturor pelor |mpI|ca§| in ac’_[l\{ltatea ) o AMUS, Directori, Contract firma de o
9. Jscolara, in timpul programului de lucru, prin serviciu de paza al |Legislatia in vigoare Permanent " . . Personalul unitatji
o . Consilier educativ securitate
scolii i prin sistemul de camere video.
3. Resurse umane
(':\lr: Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Incadrarea cu personal didactic in conformitate cu legislatia in , , ,
1. igoare, stabilirea diriginilor, respectandu-se principiul Pocumente MEC, Planuri de gy o595 [Director, Director 144 o/ orconal calificat  |Unitatea Scolars, Elevii
NN . : invatamant, Decizii adjunct
continuitatii si competentei profesionale ’
2. |Stabilirea statului de personal pentru anul scolar 2025-2026 OME privind Metqdololgla de Sept. 2025 Dlrlector, Director 100 % personal calificat ~ [Elevii
miscare a pers. didactic adjunct, Secretar
Intocmirea statului de functii in vederea fundamentérii OME privind Metodologia de Director, Contabil, 0 - ,
3 cheltuielilor de personal pentru anul 2025-2026 miscare a pers. didactic Sept. 2025 Secretar 100 % personal calificat  Elevi
4. Intqc mirea S.'th ?U'IO[S@“VS“CA(% de'mcgput §i sfarsit de an scolar Baze de date Oct. 2025 Dirigintj, Secretar Situatji statistice corecte  [Personalul din unitate
la nivelul unitatii de invatamant si validarea acestora
Intocmirea fisei de evaluare a personalului conform OME nr.
5 :lsll‘le%tgijzo?k.)?ié?(()j?ef)/ilntjt;ﬂemaonddg(l:; ;egciz\lci?é?ip;!?fsrgr?alului OME nr. 3189/27.01.2021  Sept. —oct.  [Consilul de Fisa de evaluare Personalul din unitate
I AR " N Fisa de evaluare 2025 Administratie, CEAC
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. ? t
6.143/2011
4. Resurse materiale
Elr'; Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1 Pregatllr'ea mceputullu[de' an I§colar 2025- 2026, monitorizarea Resurse AMUS Sept. 2025 Consiliul Dlrectqr Emstgnte?.tuturor Unitatea scolara
reparatjilor curente, igienizarilor. AMUS, Directori autorizatjilor
9 Repartizarea salilor de clasa in vederea asigurarii conditiilor  [Orarul scolii, Efective de Sept. 2025 Directori, Comisia de [Tabele cu repartitia salilor Unitatea scolara

optime de desfasurare a activitatii didactice invatamant de zi

elevi/clasa

orar

de clasa
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Nr.

Activitatea propusa

Resurse / suport legal

Termen

Responsabili

Indicatori

Beneficiari

crt
Preluarea salilor de clasa de catre responsabilii de sali . . T Inventare sali semnate de |Personal Didactic,

3o | g M p . Ny Salile de clasa, Inventare  [Sept. 2025  Dirigintji o :
(diriginti) si asumarea raspunderii pentru dotarea existenta diriginti Elevi
Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a spatjilor aferente Necesar lucrari de reparati Referate lucriri de

4. |cladirii scolii. Efectuarea reparatjilor necesare si igienizarea |, " P ¥ Permanent  |AMUS ) Personalul unitatji

. : intretinere reparatji

grupurilor sociale.
Actualizarea studiului privind baza materiala a unitatii de , Decembrie Comisia de . , . <

T Inventariere . . Dosare de inventariere  |Unitatea scolara
invatamant 2025 inventariere
5. Resurse financiare

(tlr: Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Colaborarea cu CD al AMUS pentru constituirea proiectului de .
buget al unitatji de invatamant in conformitate cu prevederile _— . Con§|l[ul de. . .

1. . . . o y Legislatia in vigoare, PAS  |Dec. 2025 Administratie Proiect buget Unitatea scolara
legale in vigoare si adecvarea acestuia la actjunile prevazute .
N . . . Director
in planurile operationale din PAS.

2. Ap'rgb“area proiectului de buget in Consilul de Administrafie al Proiectul de buget Dec. 2025 Congll[ul de. Procesul verbal Unitatea scolara
unitatii Administratie

3 Reallgare e_xecu§|e| bugetare a unitaii de invatamant pentru Legislatie in vigoare lan. 2026 IZ_)|rect9r Adm. Buget anual Unitatea scolaré
anul financiar 2026 financiar

4. |Asigurarea activitatilor financiar contabile Legislatie in vigoare lan. 2026 Director , Contabil Buget anual Unitatea scolara
Monitorizarea utilizarii fondurilor pentru intretinerea si Director, Contabil Realizarea

5. - Legislatie in vigoare Permanent  |Consiliul de documentatiei Unitatea scolara
repararea spatiilor scolare. Y o

Administratie specifice

6. Orientarea si consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala

Elr'; Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

1. Asigurarea lserv!m_llhor d.e or|entare 3 cgnsmere pe_ntru elevi, Legislatia in vigoare Permanent Psihologul scolar Numarul de elevi consiliati [Unitatea scolara
conform legislatiei in vigoare, prin cabinetul propriu.
Intocmirea tvemat|cn orelor de dmgenye % gonsﬂ@re gcolarg, In Ghid metodologic, Programal. Responsabil comisie  findeplinirea 90% din Personal didactic,

2. |concordanta cu programele de orientare si consiliere aprobate Bianual

de ME.

de orientare si consiliere

diriginti

activitatile propuse

Elevi
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Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Elaborare si aplicarea la clase a unui set de chestionare care . Psihologul scolar, Numarul de chestionare  [Personalul
3. | AL . Set de chestionare Permanent NS . R .
sa permita identificarea elevilor cu probleme Diriginti aplicate didactic, Elevii
Participarea activa a psihologului scolar la orele de dirigentie, Conf. araficului Psiholoaul scolar
4. in acest sens se va intocmi de catre consilier, in colaborare cu (Graficul orelor de dirigentie - grafic SINOTogul scotar, Calendar de activitafj Elevii
e S de activitati  |Dirigintji
dirigintii, un calendar de activitat]
Implicarea agentjlor economici/ ONG-urilor/ firmelor de Conventiifprotocoale de Elevii
5. lrecrutare in actjuni de orientare si consiliere profesionala a colaborarep Permanent Directorii Acordurile de colaborare |Comunitatea
elevilor locala
7. Parteneriate si colaborari
(I:\lr: Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1 IncTeleTeIa .(/:u ag%ntln le((j:onorp;m dg r:roﬂl ? cor;tratctuluv Ordine, dispozitii ME, Sermanant D|re9t9r, Retszprlsab_ll Nurpar C(IJn/tracteé y Unitatea scolard,
. |protocolului/ acordului de parteneriat pentru efectuarea Conventia de colaborare comisie metodica aria |protocoale/ acorduri de Agentii economici
stagiului de invatdmant clinic/ pregatirii practice curriculara Tehnologii |parteneriat
Informarea agentilor economici asupra capacitafii scolii de a Director, Responsabil . .
. i~ . . . . . ; o . » . |Chestionare aplicate , .
2. [furniza servicii educationale corespunzatoare cerintelor Pliante de oferta a scolii Permanent  [comisie metodica aria . o Agentii economici
- agentilor economici
acestora tehnologii
Planificarea colaborarii scolii cu Politia, pompierii, institutji Legislatia in vigoare, Directorii, Consilier ~ [Numarul de protocoale de |, . y
3. . . o Permanent . N Unitatea scolara
culturale si O.N.G. -uri ale comunitaji locale Protocoale educativ colaborare incheiate
Participarea activa a cadrelor didactice in programe . < Coord. Educativ Nr. de programe Personal Didactic,
4. . e o - Programe comunitate locald |Permanent . : .
comunitare lansate de diferite organizatji ale comunitatji locale. Resp.parteneriate comunitare locale Elevi
Implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu scoli din tard in  [Propunerile de proiecte, Responsabil Nr. Proiecte in care este  |Personal Didactic,
5. e . Permanent . S :
vederea popularizarii scolii Retele de parteneriat parteneriate implicata scoala Elevi
B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
1. Curriculum
2. Performante gcolare si extragcolare
:jr'; Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1 Intocmirea orarului, urmarindu-se respectarea cerintelor Planuri cadru. Sept. 2025 Directori, Comisia de |Orarul, Personal didactic, did.

psihopedagogice

Situatje incadrari

orar

Schemele orare

auxiliar si nedidactic
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Nr.

Activitatea propusa

Resurse / suport legal

Termen

Responsabili

Indicatori

Beneficiari

crt
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind Orar, incadrari, scheme
2. |planurile cadru si programele scolare pentru fiecare calificare  [Documente MEC Sept. 2025 Directorii orare, Planificari Personal didactic
profesionala calendaristice
Intocmirea graficelor pentru desfasurarea stagiilor de pregatire
3 practica a clase!czr, in vederea utl_Ilzarn Judlcpase a N Documente MEC Sept. 2025 Dlreqtqr Director adj. Grafice invatamant clinic Pers_gnal didactic
laboratoarelor si in functie de cerintele agentilor economici- Comisia de orar : Elevii
unitati spitalicesti si farmaceutice
4. [Intocmirea graficului serviciului pe scoald a cadrelor didactice |Orare Sept. 2025 Director Grafice serviciu pe scoala Personal didactic
' Februarie 2026 (Comisia de orar Elevii
Actulalllzarga 3! concretizarea obllgatulolr profesorului d? Directorii RI, Fisa profesoruluide  |Personal Didactic,
5. Iserviciu, si afisarea acestora pentru a fi cunoscute de intregul [Documente MEC Sept. 2025 - S .
o Comisia de orar serviciu Elevii
personal didactic
Realizarea unei baze de date la nivelul comisiei metodice Director, Responsabil | . . N
- A i - s . : . Lista de Ordine, programe, |Personal Didactic,
6. [Tehnologii cuprinzand documentele curriculare oficiale, Logistica Permanent  arie curriculara . . p
- : . . ) - Liste softuri Elevii
auxiliare curriculare, softuri educationale existente Tehnologii
g tIII'ZI'eree?oIrnca(r;:'l\c/Itle:atreea glgi?c:r::;tf:l%:ratﬁwla?tgzskea‘l:r de Director, Responsabil [Planificarile calendaristice. Personal Didactic
7. tU):jlil v du rl u ‘ m v“riilpi ineur "ri?linv“ ur:i ntrat Ordine MEC Permanent  |arie curriculara Fisele de observare a Elevii ’
;:Viu, ederea promovarii $i incuraja atarii centrate pe Tehnologi leciilor
intocmirea planificérilor calendaristice, a continuturilor invatarii Directori, Personalul
8 pentru toate modulele din curriculum, Tn conformitate cu Curriculum Natjonal, Sept 2025 didactic, Responsabil |Planificari anuale i Personal didactic
" |precizarile metodologice, discutarea lor pe catedre si avizarea |planificari Pt arie curriculara semestriale Elevii
lor de cétre factorii de raspundere. Tehnologii
N . C i . < Dirirectori, Personalul |Proiectele unitatilor de
Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de catre toate cadrele . . R N _—
9. |didactice din scoala. Confinutul proiectarii va urmari sa Curr}cu[urn National Permanent d|<_jact|c,lRespvo nsabil 'Uvata.re ale_ cadrslor Pers'clmal Didactic,
hROA C N planificari arie curriculara didactice, Fisele de Elevii
promoveze si sa incurajeze Tnvatarea centrata pe elev ’ -
Tehnologii observare a lectjilor
10 Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul tSeléaci)gitUrrr:oc:ieercris dznvrlggare iPermanent %thg";ezrsg:iug” Fise de asistente la lectii, |Personal Didactic,
" |eultural al elevilor si la motivatia fiecarui elev P s ) » NESPe Proiecte didactice Elevii
evaluare arie curriculara
. o . Cataloage examene de . . Rapoarte privind Personal Didactic,
11. |Analiza SWOT a rezultatelor examenelor de certificare nivel 5 absolvire, Statistici s Octombrie Director, Secretar rezultatele la examenele  [Elevii
Elab9 rarea gra_flcelgrlde apt|V|ta§| privind organizarea i Metodologii ME, Calendare  |Conform Director, Dir. Adjunct, |Afisarea la termen a .
12. |desfasurarea simularilor si a examenelor de certificare a . ) Elevii
ME calendarului  |Secretar graficelor

calificarii profesionale
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Nr.

Activitatea propusa

Resurse / suport legal

Termen

Responsabili

Indicatori

Beneficiari

crt
Prelucrarea metodologilor de examene la nivelul anilor Il si , . |Conform Avizier completat cu toate — .
, o , . Metodologii examene, Grafic L , e . Personal didactic, Elevii,
13. |afisarea la loc vizibil a extraselor din metodologii si a R graficului de  |Directorii, Diriginii ~ |materialele necesare, N
) . de activitati Lo Parinti
calendarului de desfagurare a examenelor. activitai Procese verbale
Conform
Organizarea si desfasurarea examenelor nationale, conform  |Calendare examene, calendarului si [Director, . e Personal didactic
14, . o . L . . Existenta logisticii -
calendarului aprobat de minister Metodologie examene graficului de  |Director adjunct Elevii
activitati
Pregatirea elevilor din anii terminali in vederea sustinerii Director, Grafic de preaatire Personal didactic
15. |examenelor finale. In acest sens la nivelul comisiei metodice  [Metodologii ME Permanent Responsabil arie . preg p
, , " R . " . |suplimentara Elevii
va fi elaborat un grafic de desfasurare a activitatjlor. curriculara Tehnologii
Organizarea simularilor pentru examenul de certificare a Director Participarea 100% a
calificarii profesionale, in conformitate cu graficul stabilit pentru [Calendar, Metodologii ME, ~ [Mai - iunie TS elevilor la simulare (fisa de [Personal didactic
16. [ 0 P o A : Cadrele didactice N ; -
a identifica nivelul de pregatire a elevilor in diverse etape. Subiecte 2026 o inregistrare a prezentei  [Elevii
. ; ; implicate -
Rezultatele testelor vor fi analizate cu elevii. elevilor) Rezultate
Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea de diferite tipuri
de teste (initiale, de progres) care sa puna in evidenta gradul |Planificari scolare, Teste . " Rapoarte privind -
. e O ; . . Directorii, Resp. Personal Didactic,
17. |de atingere a abilitatilor si competentelor cerute prin programa [elaborate unitar la nivelul Permanent - : rezultatele la teste (1 p
b : A . comisii metodice Elevii
scolara. Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul sedintelor pe  |catedrelor raport/ semestru)
comisii metodice.
Director, Comisia
o .y o de monitorizare a notarii [Rapoarte privind Personal didactic
18. |Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor Cataloage Conform grafic fitmice si a frecventei,  fitmicitatea notari Elevii
Dirigintji
19. Intocmlrga calendarului de activitati extrascolare si Temat|0| propuse de diriginti |Sept - Oct. Consilier educativ Calendarul de activitati  [Elevil, familile acestora
extracurriculare. si de ISJ 2025
Popularizarea activitatji extragcolare gi extracurriculare in Consilier educativ, .
s AR L I s . Realizarea tuturor ,
20. |randul personalului scolii i elevilor in vederea implicérii Calendar activitatj permanent Dirigintj, Presedinte o Elevii
A . e - . activitatilor propuse
acestora in realizarea activitatjlor consiliu elevi
Stabilirea procedurilor de inregistrare a rezultatelor activitatilor Chestionare aplicate
22. |extrascolare si extracurriculare si a impactului acestora asupra P Noi. -Dec. 2025(Consilier educativ Existenta procedurilor Elevii

scolii si comunitatji locale

dirigintilor
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3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionala

Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Constituirea comisiilor metodice care vor functiona la nivelul Organigrama, Procese
1. |scolii, proportional cu numarul cadrelor didactice si alegereaRegulament Sept. 2025 Directorii verbale sedinte comisii  |Unitatea scolara
responsabililor pentru fiecare comisie metodica metodice
2. [Intocmirea rapoartelor de activitate a comisiilor metodice Fisele d.e act|V|.ta!te. din Sept. 2025 Respolnsabm comisil Rapoartele de activitate  [Unitatea scolara
portofoliul comisiei metodice
Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice (planificari, Responsabili comisi Cadre
3. |componenta comisiei, incadrarea membrilor comisiei, plan Ghidul comisiilor metodice  |Oct. 2025 PO Dosare comisii metodice | .~ .
. : N metodice didactice
managerial, grafic de activitaij etc.)
4 Reactualizarea machetei privind formarea profesionala a Adeverinte cursuri de formare|Oct, 2025 Responsabil formare Macheta Unitatea scolara
" |cadrelor didactice in anul scolar 2025-2026. ' profesionala C.C.D.
Intocmirea raportului referitor la ,Monitorizarea activitatii de L Responsabil formare , , Unitatea scolara
5 formare profesionala pentru anul scolar 2024- 2025 Dosar formarea profesionala Oct. 2025 profesionala Existenta raportulu C.C.D.
Macheta privind formarea
Proiectarea activitatii de perfectionare periodica a cadrelor profesionala a cadrelor Responsabil formare e Cadre
6. didactice o daté la 5 ani didactice in anul scolar 2025- Oct. 2025 profesionald Statistici participant didactice
2026
Popularizarea in randul cadrelor didactice a Metodologiei de . Noiembrie - |Responsabil cu Consemnare in registru de Cadre
7. el Metodologie ) .. |procese verbale a o
formare continua in invatamant Decembrie  formarea profesionala e didactice
Consiliului Profesoral
. - . . I , . |Director, 0 < e
8. Par’umpareg activa la cercurile pnggoglce a.cadrelor didactice Agenda metodic Grafic I1SJ si Director adjunct, pestve'90 % prezenta la pagrele dld?:llCtlce si
in conformitate cu programul stabilit de 1SJ si CCD CCD " . lucrari indirect elevii
Consilier educativ
Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare i Oferts proarame de formare Per;nanent Responsabil formare
9. |dezvoltare profesionala organizate de ME, CCD; institutji de Progr conform ponsa! Statistici participant] Cadre didactice
i a . . profesionald calendarului  |profesionala
invatamant superior, alte centre de formare acreditate din oferte
Organizarea de intalniri metodice, schimburi de experienta cu Directorii, Cadre didactice de
10. [scoli din judet sau din tara, care sa vizeze dezvoltarea Proiecte de colaborare Permanent  [Responsabili comisii  {Minim 2 activitafi o
T . ) . specialitate
competentelor metodice si adaptarea la cerintele din IPT. metodice
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul Planificéri activitaf de Responsabili comisii Cadrele didactice si
11. |cadrelor didactice debutante/ inscrise la grade didactice, in asistente Permanent metodice de Fise de observatie a lectjei clevil 3
vederea consilierii acestora specialitate
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Nr.

Activitatea propusa

Resurse / suport legal

Termen

Responsabili

Indicatori

Beneficiari

crt
Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare in Calendar grade didactice  |Sept.-Oct. , Numar cadre didactice , ,
12. " o - Director, Secretar sef |, ~ . Unitatea scolara
desfasurarea examenelor de acordare a gradelor didactice Legislatia in vigoare 2025 inscrise
Participarea activa a cadrelor didactice la sesiuni stiintifice Calendar activitati 1ISJ, CCD, |Conform D!rector., I Numarul de cadre I
13. . . L < . , Directori adjunctj, N o Personal didactic
organizate cu diverse prilejuri de catre 1ISJ, CCD, ME, ONG-uri [ME graficelor " . didactice participante
Consilier educativ
Punerea in valoare a potentialului de creatie al cadrelor Materiale de specialitate
14. |didactice prin publicare in revistele la nivel de unitate, judet, P ’ Permanent  |Personalul didactic ~ |Nr. de lucrari publicate  |Personalul didactic

national, contributiilor stiinifice, psiho -pedagogice si metodice.

Internet

4. Oferta educationala: Corelarea ofertei Scolii Postliceale ,Louis Pasteur” cu nevoile de calificare

(':\lr: Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
. . L . Tabele diriginti clase Diriginti clase -, . .
1 Realizarea inserfjei socio -profesionale pentru anul scolar terminale, formulare Oct —Noi.2025 fterminale Machgta |n§er§|a SOCI0 - | ) itateq scolaré
2024-2025. profesionala
procedurate Secretar
Implementarea procedurilor de investigare a pietei forei de Noi. 2025, Chestionare aplicate
2. |munca in vederea corelarii ofertei educationale cu cerintele  (Chestionare Mart. -apr.  [CEAC . piicat Comunitatea locala
o ; . X agentilor economici
reale ale pietei muncii de pe raza judefului 2026
Proiectarea notei de fundamentare a planului de scolarizare Metodologie nots de Directorii. Consiliul de Avizarea proiectului
3. [2026-2027 in concordanta cu recomandarile din PLAI i g Noi. 2025 o) planului de scolarizare de |Unitatea scolara
" 9 . fundamentare PLAI, PAS curriculum . )
proiectiile prevazute in PAS. catre CLDPS si ISJ
Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si . . “ . Coordonatorul Numar actiuni de orientare|Unitatea scolara,
4, " L . Pliante, brosuri, prezentari  |Apr. - mai 2026/ ..~ " N . : " . .
consiliere profesionala a elevilor dirigintilor, Dirigintii  |si/sau sedinte de consiliere{Agentjii economici
Prezentarea ofertei educationale absolventilor clasei a Xll-a  [Pliante , Directorii Cresterea numaruluide  |[Unitatea scolara,
5 [, C L , Apr. - mai 2026 . . . Ny
din liceele municipiului si din zone limitrofe Oferte educationale Coordonator educativ |elevi Comunitatea locala
Organizarea ,Zilei portilor deschise" , in vederea popularizarii |-, . o Directorii, . .
6. [la nivelul comunitatii locale a planului de scolarizare si implicit Pliante, broguri, CD- uri de Apr. - mai 2026|Coordonator educativ, |Statistici Unitatea gcolara,

a calificarilor oferite de unitatea noastra

prezentare a scolii

Ms.instructori, prof.

Comunitatea locala

18



1. Autoevaluarea institufionala

D. MANAGEMENTUL CALITATII

Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
intocmirea si popularizarea rapoartelor de autoevaluare interna Standardele de acreditare gi Rapoartele de evaluare Comunitatea locala,
1. mirea 1 pop P de referintd, Documentele  |Oct. 2025 Membrii CEAC rapoa Elevii, Cadrele
a calitatii pentru anul scolar 2024-2025 (ARACIP) interna o
scolare didactice
2. |Proiectarea planului de imbunatatire a calitatji Raportul de autoevaluare  |Oct. 2025 CEAC Planul de imbunatatire  |Personalul unitatji
3. |Reactualizarea Regulamentului de functionare CEAC Gh'd”' d.e Arealllzare, Oct. 2025 ConIS|I_|uI de. Regglamentul de CEAC
Legislatia in vigoare administratie functionare CEAC
4, Elablolra_r eala nivelul CEAC al programului de activita al Materiale informative Oct. 2025 Responsabil CEAC  |Programul de activitat Personalul unitatji
comisiei pentru anul scolar 2025-2026
5 Completarea setului de proceduri pentru activitaile Ghidul de realizare, P i D|re9t9rd||, Il?esp. Numarul de proceduri Unitat lar
" |desfasurate in scoala Legislatia in vigoare ermanen comisii de lucru, existente hitatea gcolara
Membrii CEAC
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei a modului in care se
realizeaza atributiile manageriale, la nivelul colectivelor Documente scolare,
metodice si fiecarui cadru didactic in parte: Asistente la ore, Responsabili comisii
6. |- controlul parcurgerii ritmice a materiei Grafic de monitorizare i Permanent  |metodice Rapoarte CEAC Unitatea scolara
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu control, CEAC
masuri concrete de ameliorare a situatjilor Legislatia in vigoare
necorespunzatoare
Popularizarea in randul cadrelor didactice a standardelor pe  [Standardele de acreditare si " Existenta standardelor la _—
" lbaza cirora se evalueazs asigurarea calitatji in unitate de referinta, Panou pt. Permanent  {Membrii CEAC loc vizibil Cadrele didactice
intocmirea periodicd a unor rapoarte partiale de evaluare Dec. 2025,
8. |interna a calitatii, in vederea constatarii si remedierii punctelor [Documente scolare Mart. 2026 Responsabil CEAC  |Rapoartele intocmite Unitatea scolara
slabe iunie 2026
Informarea Consiliului elevilor asupra activitatii CEAC n cadrul . . Membrii CEAC Chestionare aplicate ,
9. o Brosuri informative permanent " , Lo " Elevii
unitafii Consilier educativ elevilor din consiliu
Elaborarea si aplicarea unor chestionare privind calitatea, CEAC Numarul de chestionare
10. |pentru a cunoaste parerea colaboratorilor/ partenerilor despre (Chestionare Bianual Dirigintii completate de catre Unitatea scolara

unitatea noastra scolara

colaboratori/ parteneri
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2. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului de invatamant

Nr.

ort Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Intocmirea fiselor de evaluare a activitatii personalului didactic, Directorii, T,
1. lauxiliar si nedidactic, existent in vederea stabilirii calificativelorOrdine MEC Sept. 2025 Resp. comisii Fise de evaluare Per§pnal_d|dapt|c, Fj'd'
lan. 2026 . auxiliar si nedidactic
pentru anul scolar 2025- 2026 metodice
9 Elgborarea graficului de monitorizare si control a activitaii din Program managerial Sept. 2025 Directorii, Resp. Grafic de monitorizare si Personal didactic
unitatea scolara CEAC control
Participarea responsabililor de comisii metodice la asistente la Graficul de monitorizare si Directori
3 lectii in vederea eﬂcu?ntlzaru actmtat!l didactice la clasa. In  [control, Plamﬁca.n Oct. 2025 - Mai Responsabil comisie [Fise de observare a lectie Perspnal didactic si
acest sens evaluatorii vor completa fisele de observare a semestriale, Proiectarea 2026 - ’ elevi
o . v metodica
lectiei, pe care le vor preda membrilor CEAC unitatii de invatare
Urmarirea modului in care se respecta programul de , Directori, Consilier . y Personal didactic si
4, < TN Orarul scolii Permanent : Fisa de prezenta la ore .
desfagurare a activitatilor didactice educativ ’ elevi
L . ) . - - D e s Director, Director
Monlvtorlzarea act|V|ta§|_| desfagurate suplimentar fl§evl plost.ulw Fisa postului, Flsa activitaj adjunct, Consilier Fisé activitatj extrascolare [Personal didactic, did.
5. |de catre personalul existent, in vederea recompensarii prin  [extrascolare si Permanent . . . L
. . o . educativ, Resp. si extracurriculare auxiliar si nedidactic
modalitatile oferite de legislatie extracurriculare e !
comisii metodice
Verificarea aplicarii corecte a documentelor curriculare Planuri cadru, Programe Directori, Resp. Planificari calendaristice, A .
6. . . Permanent o - . A Personal didactic, elevi
nationale scolare, SPP-uri comisie metodica Proiecte didactice
- . . Co . |Lista lectii existente . Resp. comisii Baza date lectji Personal didactic
7. |Verificarea modului de utilizare a laboratoarului de informatica , . periodic . ” .
Grafic de planificare metodice desfasurate Elevi
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile - Conform . Director . - Personal Didactic
8. | . Date statistice calendarului de|Resp. comisie Analiza SWOT . :
interne si externe < . Elevi
evaluari metodica
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului de masuri Director,
9 in urma concluziilor tematicilor de control ale ISJ, in consilile  |Grafic de monitorizare i Conform Director adjunct, Registrul de procese Personal didactic
" |profesorale, in cadrul sedintelor de catedra, pentru eliminarea |control ISJ graficului Resp. comisie verbale Elevi
eventualelor disfunctionalitati si cresterea performantei scolare metodica
10. [Monitorizarea activitatilor educative si extrascolare Calenqarul d & activitall Permanent Consilier educativ Re@”z:a rea integrala Persoqal d'daCt'(f’ elevi,
educative si extrascolare activitatilor propuse comunitate locala
1 Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de Grafic de utilizare a Permanent Director, Atingerea criteriilor Unitatea scolars
" [invatdmant destinate activitatji practice (laboratoare) laboratoarelor Director adjunct prevazute in SPP-uri 3
Monitorizarea activitatilor legate de organizarea examenelor  |Grafic de activitafi Director, Directori Respectarea termenelor . <
12. Permanent Unitatea scolara

finale de certificare a calificarii profesionale

Metodologii examene

adjuncti, Secretar sef

prevazute in grafic
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(':lr'; Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Verificarea modului de completare a statelor de plata, actelor e . e . <

13. de studi, dosarelor personale, REVISAL Legislatie in vigoare Permanent Director, Secretar sef |Respectarea legislatiei  |[Unitatea scolara
Urmarirea modului in care se aplica legislatia referitoare la
conditiile igienico- sanitare, la protectia muncii si PSI si Reglementari legale in Director, Procese verbale, .

14. " . . % . Permanent . T, - Unitatea scolara
stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente  |vigoare Directori adjuncj Planul de actjuni
existente la nivelul scolii

15. [Monitorizarea activitatilor administrative si financiare. Note interne Saptamanal  |Director Respectarea legislatiei  |Unitatea scolara

i —
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